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1 Uvodni slovo starosty
Vazeni spoluobcané,

dostdva se vam do rukou strategicky plan nasi obce, ktery je
dlouhodobym koncepcnim planem toho, jakymi sméry chceme, aby
se vyvoj nasi obce ubiral. Jsme si védomi toho, Zze se nam vse
nepodafi uskutec¢nit, mnohé nase zaméry jsou zavislé na financni
podpofe ze strany statu nebo Evropské unie. Presto jsme se pokusili
nacrtnout alespon obrysy toho, kam by nase obec mohla smérovat.

Tento strategicky plan byl vytvoren v roce 2017 a urcuje smeéry
rozvoje obce na 15 let dopredu, tj. do roku 2033. Strategicky plan
byl pfipraven pro potfeby nasi obce a bude slouzit jako koncepcni
dokument pro vykon samospravy v nasi obci. Veskeré informace
obsaZené ve strategickém planu se sestavaji z objektivnich faktd a

prani zuc¢astnénych. Strategické priority a cile tak diky tomu obsahuji mnoho dobrych a zajimavych
napadl, za které bych chtél touto cestou podékovat viem, ktefi nevahali se aktivné zudastnit
tvorby budoucnosti v nasi obci. Véfim, Ze poskytnuté informace a plany budou ku prospéchu nasi
spole&né véci, kterou je pfedani obce nasim potomkim v krasnéjsim a lep$im stavu.

Chtél bych touto formou podékovat vSem za vysoce konstruktivni pfistup k problematice,
vysokému nasazeni, vybornym podnétdm, myslenkdm a vénovani ¢asu a prostoru k vypracovani
tohoto dokumentu a vérim, ze sestaveni strategického planu rozvoje bude ku prospéchu nasi obce.

Bc. Pavel Houst

Starosta obce
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2 Zakladni rozdéleni strategického planu

Strategické fizeni obce zahrnuje plan akci a krokll v dlouhodobém horizontu spoleéné s cili, kterych
chce obec dosdhnout v rdmci své plsobnosti. Vznika tak strategie rozvoje, kterd definuje zakladni
sméry, vize a cile. Odpovida timto na otazky:

e Jaké je poslani a vize obce?
e Ceho je nutné v nasledujicich letech dosahnout?

7. v . v v . ’ O v v
e Jaké jsou moznosti a prilezitosti, kterych muzeme vyuzit?

Cilem strategie je identifikovat pFileZitosti, jak pFispét k rozvoji obce a dosaZeni deklarovanych cilG.
V rdmci planu rozvoje jsou stanoveny vize, cile, specifikovany aktivity a opatieni k naplnéni cil{.
Zaroveh vznikne rozpracovani jednotlivych aktivit a odhadovana kvantifikace zdrojl nutnych pro
pfipravu a realizaci aktivit v oblasti ekonomické, personalni, odpovédnostni a v neposledni Fadé i
Casové.

2.1 ZpuUsob tvorby strategického planu

Strategicky plan obce Hodonice vznikal v souladu s metodikou Ministerstva pro mistni rozvoj pro
tvorbu strategickych pland. Kli¢ovym prvkem je zapojeni aktivnich ob&and a sdruZeni do tvorby
strategického dokumentu pomoci komunitni spoluprace. To znamena, ze pfi tvorbé strategie byl
kladen velky ddraz na analyzu potifeb mistnich obyvatel, zapojeni Siroké vefejnosti a dalsich
&initeld, Jejich aktivni spolupréci pFi tvorbé pladnu a poté na zapracovani jejich nazord. Kli¢ovou byla
také spoluprace s hlavnimi predstaviteli vefejného a spoleCenského Zivota v obci. Obec Hodonice
tak v ramci své cCinnosti a péce o vSestranny rozvoj svéfeného Uzemi sestavila prostfednictvim
reSitelského tymu tento koncepcni plan, ktery se snazi navrhnout sméry dlouhodobého rozvoje
obce spolu s verejnou kontrolou jeho plnéni a dodrzovani. Strategické plany se v poslednich letech
stavaji stézejnimi dokumenty pro rozvoj kazdého Uzemniho celku. Tyto dokumenty vznikaji jako
vysledek dohody nejdlleZit&j&ich slozek vefejného Zivota v daném tzemi.

2.2 Financovani strategického planu

Jednim z hlavnich problém{ pFi tvorbé strategického planu je jeho financovéni. V Ceské republice
jsou verejné finance podrobeny mimoradné prisné kontrole a ziskani moznosti jejich vydani na
zamys$lené Géely byvd ,b&hem na dlouhou trat®. Dalsi komplikaci mohou byt také zdsady
financovani vefejnych rozpoctl samospravnych celkd. Drtiva vétsina obci neni ze svého rozpoctu
realné schopna zajistit o mnoho vice nez mandatorni vydaje, tj. predevSim rozSifeni a udrzba
stavajiciho majetku, ktery je nutno vlastnit a pomoci kterého mize obec plnit své zakladni funkce.
Aby bylo mozné investovat do rozvoje obce, je nutné zadat o dotace v rdmci rdznych programi a
fondl. Obec je tak odkézéna na vili centrainich organ, které Fidi rozvoj celého Gzemi. Z tohoto
faktu vyplyvéd zasadni nevyhoda jakéhokoliv strategického pladnovani na drovni obce, a sice
nemoznost odhadu, na co bude dotace skuteCné poskytnuta a v jaké vySi. Proto akcni plan
vyzaduje neustalou aktualizaci a aktivni praci s nim podle realné situace ve staté a samotny
strategicky plan je dan jako rdmec aktivit, které bude mozné naplfiovat podle soucasnych redlnych
moznosti kazdé obce.

2.3 Jednotlivé casti a jejich vyznam
Strategicky plan se sklada z ndsledujicich ¢asti:

e analyticka Cast - analyzuje Gzemi a tvofi vychodisko pro navrhovou ¢ast,
e navrhova cast - definuje vizi, cile a aktivity spolu s opatfenimi,
e implementacni ¢ast — navrhuje, jakd bude udrzitelnost strategického planu.

Jejich schématicka zavislost je uvedena na obrazku nize.
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Obrazek 1 Strategicky plan postup tvorby

Analyticka Cast se zaméfi na:

e charakteristiku obce,

e analyzu rozpoctu a hospodareni obce,

e demografické parametry obce.

e Vychodiska pro navrhovou ¢ast:
o strategické dokumenty vy$sich celkd,
o SWOT analyza obce.

Navrhova cast se zabyva:

e limity rozvoje,
e strategickou vizi,

o definici strategickych cill rozvoje,

e strategickymi cili,

e definici zakladnich aktivit a opatfeni.

Implementacni ¢ast se zaméfi na:

e variabilni moznosti realizace planu,
e implementaci planu a jeho aktualizaci,
o zplsoby kontroly plnéni planu.
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Analyticka cast strategickeho planu

Tento oddil popisuje Uzemi obce z pohledu charakteristiky obce, demografie a
analyzy rozpoctu, k némuz jsou informace CcCerpany z vefejné dostupnych
pramen( tak, aby uvddé&né hodnoty bylo mozné ovéfit.

Vysledky téchto analyz a rozboru strategii vy$sich celkl jsou nasledné pouzity
ke stanoveni strategickych cill. Ze subjektivnich zdrojd jsou pak sestaveny
matice SWOT, které urcuji zakladni cile a sméry.
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3 Analyticka ¢ast
3.1 Charakteristika obce

3.1.1 Zakladni udaje

Obec Hodonice vznikla jako Uzemni samospravna jednotka v
souladu s § 1 a § 2 zakona ¢. 367/1990 Sb., o obcich v
platném znéni ke dni 23. 11. 1990. Zakon ¢. 367/1990 Sb.,
o obcich byl zrusen zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Dle

Ostrava §1 tohoto zdkona je obec zakladnim Uzemnim

samospravnym spoledenstvim ob&anl. Dle § 2 zakona

Brno 128/2000 Sb., o obcich, je obec vefejnopravni korporaci,

e e 8iadorics ktera vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese

SLOVENSKO

odpovédnost z téchto vztahl vyplyvajici.

Poslanim obce Hodonice je zajisténi verfejné spravy na svém Gzemi, pfipadné vykon statni spravy v
Uzemnim obvodu, za podminek stanovenych zakony - viz zejména hlava sedma Ustavy CR, § 7 a §
18 zakona ¢. 128/2000 Sb.,o0 obcich a organiza¢niho fadu obecniho Gradu.

Tabulka 1 Zakladni idaje o obci

Nazev Obec Hodonice
Obec Hodonice
Adresa Obecni 287
671 25 Hodonice
ife IC: 00292788
DIC DIC: CZ00292788 (mimo ¢innost verejné spravy)
Stranky obce http://www.hodonice.cz
Katastralni vyméra 871,45 ha
Nadmorska vyska 210 m

Vinaf'ska obec Hodonice leZi na jizni Moravé v okrese Znojmo. Obec se rozklada asi 10 kilometrd
vychodné od Znojma a pfiblizné 11 kilometrd severné od rakouskych hranic. Tato oblast je v t&sné
blizkosti turisticky atraktivniho Narodniho parku Podyji. Obec Hodonice lezi na levém brehu feky
Dyje v primérné vysce 205 metri nad moifem. Zemé&pisna poloha a pfiznivé podnebi umoznily, ze
jiz od starsi doby kamenné bylo Uzemi Hodonice nepretrzité osidleno. Prvni pisemné zminky o obci
nalezneme v historickych pramenech v roce 1281.

3.1.2 Historie
Zdroj: http://www.hodonice.cz/o0-obci/historie-obce/

Z plvodniho slovanského rodového jména Godor Hodof vznikl dnedni ndzev Hodonice. Zemépisna
poloha a pfiznivé podnebi umoznily, ze jiz od starSi doby kamenné bylo Uzemi Hodonice nepfetrzité
osidleno. Archeologické nalezy vSech kultur umoznily, ze se Hodonice staly pro badatele pravéku
znamym pojmem.

Prvni vérohodnou zminku o obci Hodonice obsahuje listina z roku 1281. Podle ni vénovala pani
Alzbéta, prvni abatySe klastera znojemskych klarisek, farni patronat v Hodonicich vetné desatky
.pro klid due své a svych predk" Radu kfizovych rytifd v Praze. 14. kvétna 1299 obdrzely
klarisky od Vaclava II., za spasu duse svého otce, zapis na ves Hodonice mimo svobodny statek
hodonsky a patronat.

K roku 1348 je v kronice obce uvedeno, ze ¢ast majetku v Hodonicich koupil klaster klarisek ze
Znojma. Klasterni vrchnosti se pri¢inovaly o dosidlovani obce zejména po vale¢nych pohromach a
po oslabeni obyvatelstva morem a umozniovaly tak postupné ponémdcovani. V kronice obce se uvadi
stav po tficetileté valce: V obci bylo 29 domi starousedliki a 11 novousedlikd. Starych a

opuséténych zlstalo 6 domQ.


http://www.hodonice.cz/
http://www.hodonice.cz/o-obci/historie-obce/
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Jiz v roce 1643 se snazily cirkevni Ufady o slouceni Hodonic s obci Tasovice. Olomoucka cirkevni
vrchnost vSak s timto nesouhlasila a slouceni se tak neuskutecnilo.

V obdobi francouzskych valek obec hodné trpéla a byla znacné poskozena. V roce 1805 museli
ob&ané Hodonic Francouzdm odvést 400 zlatych a mistni farai 1000 zlatych. V roce 1809 probéhla
pamatna bitva u Znojma. PFi této prilezitosti navstivil nasi obec cisaf Napoleon v doprovodu Stabu
dlstojnik{. PFenocovali na statku mlynafe Tulipana. Ddm stoji dodnes a ma &.p.19.

V Hodonicich kromé& mlynu byl v roce 1722 zfizen pivovar se sladovnou, ktera byla v provozu az do
roku 1938. O vyznamu obce svédcila i mistni nemocnice. Skola byla postavena v roce 1793 a
rozSifena na dvojtfidku v roce 1835. Posta byla zfizena v roce 1869. V roce 1870 projel
hodonickym nadrazim prvni viak.

Za Rakousko-Uherska mély Hodonice 150 popisnych Cisel a néco malo pres 700 obyvatel némecké
narodnosti a jen dvé Ceské rodiny, které se neponémcily. Zemédélci byli rozdéleni do dvou skupin.
Jednu pfedstavovalo 15 velkych sedlakd, druhou mali rolnici a chalupnici. Za prvni republiky méla
obec 256 popisnych Cisel a malo pres 800 obyvatel, pfevazné némecké narodnosti a jen 16 Ceskych
rodin. Dne 13. ¢ervence 1945 bylo z obce odsunuto mnoho Némcl do Némecka a Rakouska. Brzy
po osvobozeni doslo k osidlovani obce.

Do obce prichazeli obdané Ceské i slovenské narodnosti a také ti, ktefi se na vyzvu vilady vratili z
ciziny. Novi osidlenci pfichézeli pfedeviim z Moravského Slovacka - okrest Kyjov a Hodonin, a dale
z Trebi¢ska a Moravskobudé&jovicka. Novi usedlici se nast&hovali do domd odsunutych po
n&meckych obyvatelich a byla jim pridélena také zemédélska plda, na které soukromé& hospodafili
az do zalozeni JZD. Od roku 1945 aZ do soucasnosti dochazi postupné k vybudovani vSech slozek
infrastruktury. Vzniklo zde nékolik vyznamnych vyrobnich podnikl a po roce 1989 také mnoho
soukromych firem. V soucasné dobé zaroven obec disponuje Sirokou Skalou sluzeb pro obcany a
také velkou nabidkou volnocasovych aktivit. Obec dlouhodobé predstavuje atraktivni lokalitu s
vysokou kvalitou Zivota zalozenou na vyvaZenosti tradi¢nich venkovskych prvki a dostupnosti do
okresniho mésta s velkou Skalou pracovnich pfilezitosti.

3.1.3 Rozlozeni pozemkd
Tabulka 2 RozloZeni pozemki a jejich vyuziti v obci

Vyméra v hektarech |

Celkova vyméra pozemku (ha) 872
Ornéa puda (ha) 611
Chmelnice (ha) 0
Vinice (ha) 2
Zahrady (ha) 20
Ovocné sady (ha) 57
Trvalé travni porosty (ha) 24
Zemédé&lska plda (ha) 714
Lesni pdda (ha) 35
Vodni plochy (ha) 4
Zastavéné plochy (ha) 26
Ostatni plochy (ha) 93

3.1.4 Dyjské svahy — chranéna krajinnd oblast
Zdroj:

e https://www.zahrada-cs.com/a/cz/8832-lokalita-dyjsk%C3%A9-svahy/
e http://portal.gov.cz/portal/publikujici/x2pbgzag/informace/10273.html

Zapadné od Hodonic se nachazi CHKO Dyjské svahy jako vyznamna chrédnénd oblast. Vyhlaseni
uvedeného zvlasté chranéného Uzemi je provadéno v souladu s § 45c zakona ¢.114/1992 Sb., o
ochrané pfirody a krajiny v rémci zfizovani Gzemni ochrany evropsky vyznamné lokality Dyjské
svahy, kéd CZ0620003, jako soucasti soustavy chranénych tGzemi Natura 2000 v Ceské republice.


https://www.zahrada-cs.com/a/cz/8832-lokalita-dyjsk%C3%A9-svahy/
http://portal.gov.cz/portal/publikujici/x2pbqzq/informace/10273.html
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Pfedmétem ochrany jsou suchomilnd a teplomilna rostlinna spoleCenstva s Fadou vzacnych a
ohroZenych rostlinnych i Zivo&idnych druhd.

Cilem ochrany je zachovani a podpora biotopu suchomilnych a teplomilnych travino-bylinnych
spoledenstev s vyskytem vzacnych a ohrozenych rostlinnych a zivocisnych druhg.

Celkovy charakter a druhova bohatost Uzemi bezesporu opodstatriuji vyhlaseni Uzemi za zvlasté
chrdnéné. Lokalitu Ize oznadit za prirodni Gtvar mens$i rozlohy a nalezi$té ohrozenych druhl ve
fragmentech ekosystému s regiondlnim ekologickym, védeckym a estetickym vyznamem, které
vedle pfirody formoval svou cinnosti Clovék. Stromovité dfeviny se vyskytuji pfi jiznim okraji
Uzemi, vice pak v severni Casti. Celkova rozloha Uzemi je 7,6 ha, patfi mezi evropsky vyznamné
lokality.

3.1.5 Kultura

V rdmci obce je poradano cca 70 - 80 akci za rok. Obcané se velmi aktivné zapojuji do akci a
podporuje se tak sounaleZitost ob¢anl a obce. Jedna se o nasledujici akce:

e sportovni turnaje

e hasiCské soutéze

e mezinarodni stfelecké zavody
e Akce Dyje

e vystava vin

e Putovani po sklepech

e  Pivni korbel

e divadelni a hudebni predstaveni
o Détsky den

e setkani se seniory

e Vanocni vesnicka

Soucasti kulturnich tradic a obce a jejich obnovy jsou snahy obnovit plvodni folklér a zvyky
tradi¢ni v obci. Obec jako takova ma silné tradice spolecné s Moravskym Slovackem, protoze po
valce bylo sméfovano presidlovani pravé z téchto oblasti.

3.2 Analyza rozpocCtu obce
Zdroje:

e http://monitor.statnipokladna.cz/ $
e http://www.rozpocetobce.cz/

Jednim z hlavnich analytickych parametrd obce je jeji rozpocet, tj. kolik a jak mdZe obec investovat
ze svych prostfedkl do rozvoje obce. Také je stanovena mira investic a jejich ndvaznost na dotaéni
politiku.

3.2.1 Bilance rozpoctu

Bilance rozpoctu je rozdil mezi prijmy a vydaji v ¢asovém ramci. Je nutné poznamenat, ze samotna
bilance nic nefika o U&elnosti vydajd ¢i financovani. Nasledujici tabulka uvadi veskeré piijmy véetné
dotaci.

RozClenéni dat je vedeno v nasledujicich polozkach:

e Vydaje
o Verejna sprava:
= Regionalni a mistni sprava § 617
= Ostatni finan¢ni operace § 639
= Zastupitelské orgény § 611
= Obecné pfijmy a vydaje z financnich operaci § 631
o Investice - ostatni polozky
e PFijmy
o Darlové
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o Nedanové
o Kapitalové
o Dotace

Tabulka 3 Bilance rozpoctu obce

Rok | Pfijem
2000 56 263 200 K& | 52 115200 K¢ | 4 148 000 K¢ |
2001 22 749 300 K& | 25 512 770 K& -2 763 470 K&
2002 22996 910 K& | 19 675 520 K¢ 3321 390 K&
2003 35 718 630 K& | 37 695 610 K& -1 976 980 K&
2004 30 020 470 K& | 43 449 120 K& | -13 428 650 K¢
2005 26 098 340 K& | 24 237 890 K& 1 860 450 K¢&
2006 28 386 380 K& | 30 044 950 K¢ -1 658 570 K¢&
2007 36 751 350 K& | 38 225 580 K& -1 474 230 K&
2008 31423 890 K& | 31 190 630 K& 233 260 K&
2009 26 364 430 K& | 39 829 500 K& | -13 465 070 K&
2010 26 998 740 K& | 26 791 080 K¢& 207 660 K&
2011 26 814 540 K& | 18 218 520 K& 8 596 020 K&
2012 27 385 700 K& | 27 346 970 K¢& 38 730 K&
2013 33001 419 K&| 25097 941 K& 7 903 478 K&
2014 54 995 981 K& | 49 658 679 K& 5337 302 K&
2015 43 757 559 K& | 39 219 997 K& 4 537 562 K&
2016 33 484 025 K& | 21 198 753 K& 12 285 272 K&

V grafickém vyjadreni pak bilance vypada nasledovné.
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Graf 1 Bilance rozpoctu

Rozpocet se dlouhodobé pohybuje v ¢ernych Cislech, vysledky a prebytky za posledni léta tahnou
trend bilance rozpo¢tu smérem vzhlru. Je zfejmé, Ze trend bilance rozpocltu je pfiznivy a spise
predikuje smér ke kladnym hodnotam po odecteni extrému.

3.2.2 ZadluZeni obce

Jednim z kli¢ovych ukazateld je zadluZeni obce a jeji trend. V rdmci rozpoctu obce pak vypada
zadluZeni za poslednich 6 let nasledovné.

Tabulka 4 Zadluzeni obce

pljcené | Hrazené

Polozka/ Prijaté

Rok prostiedky aroky

Uhrazené splatky jistin | Dluhova
sluzba celkem

ptijéenych prostredki

2010 870 000 K& | 294 640 K¢ 2 536 030 K¢ 2 830 670 K¢
2011 - K& | 204 662 K¢ 2 464 430 K¢ 2 669 092 K¢
2012 - K& | 137175 K¢ 2 113 490 K¢ 2 250 665 K¢
2013 - K¢ 83 163 K¢ 1511 740 K¢ 1 594 903 K¢
2014 - K¢ 29 163 K¢ 1729 240 K¢ 1 758 403 K¢
2015 - K¢ - K¢ 297 240 K¢ - K¢
2016 - K¢ - K¢ 297 240 K¢ - K¢

V grafickém vyjadfeni je pak dluhova sluzba nasledujici.
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Graf 2 Dluhova sluzba celkem v c¢ase

Obec v daném horizontu nema zadné dluhy a Uvéry se dafi splacet spravné a vcas.

3.2.3 Majetek obce
Majetek obce je zakladnim zdrojem finanéni stability, ale také zdrojem nakladd na udrzeni majetku.

Tabulka 5 Majetek obce v ¢asové iFadé

2013 2014

2015

2016

Kategorie celkem majetek majetek

2010 239 166000 219 279 000 K& - KE
2011 165 294 ~ 140 391 817 K& - Ke
2012 162 961 40 140 693 536 K& 19 303 819 K&
2013 176 307852 143 903 079 K& 25 683 437 K&
2014 202 315 698 148 781 105 K& 29 528 441 K&
2015 223 100908 153 376 081 K& 33 724 223 K¢
2016 234775 234 153 447 500 K& 45 641 442 K&

V grafickém vyjadreni je zretelné vidét, ze majetek obce roste a je rok od roku vyssi.
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Graf 3 Majetek obce

3.2.4 Vyvoj pfijmd obce
Daldi ukazatelem pro orientaci ve financovani zamérQ je vyvoj ptijmd. Aby bylo moZno porovnat
prijmy obce v Case, je nutné pro srovnani odecist inflaci, ktera je podle CSU nasledujici:

Mira inflace vyjadfena pfirlstkem primérného ro&niho indexu spotfebitelskych cen vyjadfuje

procentni zmé&nu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicl proti priméru 12 predchozich
v s O

mésicu.

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/mira inflace
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Tabulka 6 PFijmy obce bez inflace

Rok Inflace dle CNB ‘ Hodnota penéz Pfijem
2000 3,90% 100% 56 263 200 K¢
2001 4,70% 95,30% 21 680 083 K¢
2002 1,80% 93,58% 21 521 566 K¢
2003 0,10% 93,49% 33 393 710 K¢
2004 2,80% 90,87% 27 280 582 K¢
2005 1,90% 89,15% 23 265 802 K¢
2006 2,50% 86,92% 24 672 876 K¢
2007 2,80% 84,48% 31 049 122 K¢
2008 6,30% 79,16% 24 875 715 K¢
2009 1% 78,37% 20 661 850 K¢
2010 1,50% 77,19% 20 841 575 K¢
2011 1,90% 75,73% 20 306 095 K¢
2012 3,30% 73,23% 20 054 248 K¢
2013 1,40% 72,20% 23 828 245 K¢
2014 0,40% 71,91% 39 550 296 K¢
2015 0,30% 71,70% 31 373 793 K¢
2016 0,70% 71,20% 23 839 703 K¢

Za referencni bod je tedy vzat rok 2000 jako 100 %. V grafickém vyjadreni pak pfijmy vypadaji

nasledovné:
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10000 000 K¢

0 Ke

Pfijem bez inflace

Graf 4 PFijmy bez inflace

Piijem bez inflace
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Prestoze se v absolutnich Cislech pfijmy zvysuji, mira inflace naopak pfijmy snizuje. Nicméné podle
grafického vyjadreni se da Fici, ze prijmy obce jsou dlouhodobé stabilni a osciluji kolem mirného
poklesu, ktery je dan mirou dotaénich prostiedkd v rozpoétu obce.

3.2.5 Vydaje bez inflace

Nezanedbatelnou slozkou financovani obce jsou také jeji vydaje, které tvori protiklad k piijmdm
obce. Vydaje jsou zkoumany v cenach roku 2000, tedy bez vlivu inflace, aby udaje byly
porovnatelné mezi sebou.

Tabulka 7 Vydaje bez vlivu inflace

Rok Inflace Hodnota penéz Vydej bez inflace

2000 3,90% 100% 52 115 200 K¢
2001 4,70% 95,30% 24 313 670 K¢
2002 1,80% 93,58% 18 413 257 K¢
2003 0,10% 93,49% 35242 009 K¢
2004 2,80% 90,87% 39 483 635 K¢
2005 1,90% 89,15% 21 607 273 K&
2006 2,50% 86,92% 26 114 472 K¢
2007 2,80% 84,48% 32 294 615 K¢
2008 6,30% 79,16% 24 691 062 K¢
2009 1% 78,37% 31 214 449 K¢
2010 1,50% 77,19% 20 681 273 K¢
2011 1,90% 75,73% 13 796 507 K¢
2012 3,30% 73,23% 20 025 886 K¢
2013 1,40% 72,20% 18 121 642 K¢
2014 0,40% 71,91% 35711981 K¢
2015 0,30% 71,70% 28 120 400 K¢
2016 0,70% 71,20% 15 092 928 K¢

V grafickém vyjadfeni pak vypadaji vydaje nasledovné:
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Graf 5 Vydaje bez inflace

Vydaje maiji klesajici trend navzdory narlstu majetku. Vedeni obce tedy velmi dobfe zvaZuje pfi
investicich miru nékladd na vlastnictvi.

3.2.6 Zavér

Vedeni obce hospodafi velmi racionéln&, snazi se maximum prostfedkd umistit zpé&t do ekonomiky
formou vefejné prospé&snych investic pro zvy$eni kvality Zivota ob&an( v obci. Celkové zdravi
financi obce je vyborné a dé se ocekavat, Ze obec je pfipravena zajistit financovani vétsich investic
v rdmci dotacnich titull. Vedeni obce se da¥i i velmi vhodné snizovat naklady a vydaje.
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3.3 Demografické udaje P
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xb
3.3.1 Pocet obyvatel '

Obyvatelstvo obce je klicovym pramenem rozvoje obce. Pocet obyvatel a jeho vyvoj je nasledujici.

Tabulka 8 Pocet obyvatel a jeho vyvoj

Rok Pocet obyvatel Primérny vék

2005 1779 34
2006 1806 34,3
2007 1825 34,7
2008 1862 34,5
2009 1864 34,9
2010 1833 35,6
2011 1838 35,9
2012 1831 36,5
2013 1830 36,8
2014 1837 37,1
2015 1826 37,6
2016 1828 38,2

V grafickém vyjadreni je pak situace nasledujici.
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Graf 6 Pocet obyvatel

Z grafu je zfejmé, Ze poclet obyvatel roste a obec je vhodnym mistem pro bydleni.
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3.3.2 Veékové rozlozeni
Vékové rozlozeni obyvatel je ddno v&kovym priimé&rem nebo kategorizaci vékové struktury.

Pramérny vék
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31
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Graf 7 Primérny vék ¢asova fada

Primérny vék obyvatelstva roste v souladu s celkovym trendem v celé Ceské republice. Vékové
rozlozeni obyvatelstva je aktualné (rok 2016) nasledujici.

Graf 8 Rozdéleni obyvatel podle vékovych kategorii
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3.4 Charakteristika infrastruktury
http://www.hodonice.cz/o-obci/statistika/

Obec disponuje zakladni infrastrukturou:

e Czech POINT

e Posta

o Zakladni $kola je sdilena s obci Tasovice (ZS Tasovice)
e Materska skola

e Knihovna

e Zdravotni stredisko

e Lékarna
e DUm s pecovatelskou sluzbou
e Kostel

e Kanalizace

o Cisti¢ka odpadnich vod
e Vodovod

e Plynofikace

Dopravni spojeni je realizovano napojenim na autobusové nebo vlakové linky v ramci IDS
Jihomoravského kraje. Autobus, Vlak (IDS JmK). Obec je dobfe dopravné dostupna jak vlakem, tak
autobusem. Lezi na hlavni silnici vedouci ze Znojma na hranicni pfechod Hevlin. Obcané i turisté
zde disponuji dobrou socialni a ob¢anskou vybavenosti.

Zacatkem 80. let byl vybudovan v obci vodovodni fad a postaven i hydroglébus. Béhem let 1988 -
1998 byla celd obec plynofikovana. V roce 1991 byla dokoncena vystavba COV a cast obce byla
napojena na kanalizaci. V soucasné dobé je jiz obec celd odkanalizovana.

V roce 1984 byl vybudovan velky kulturni dm, sidlo OU Hodonice, ktery prodel v nedavné dobé
rekonstrukci a modernizaci. Do svych prostor soustfeduje velké mnozstvi kulturnich a
spolecenskych akci obce, mnohé z nich se uz zcela vzily a staly se tradici.

V roce 1997 byl vybudovan sportovni areal - tenisové hfisté, volejbalové hfisté a nacvikové stény u
Zakladni skoly Tasovice.

Vlivem dobrych Zivotnich podminek doslo v obci k vystavbé novych bytl a rodinnych domki. S
prilivem novych obyvatel do obce je zajisténo, Ze obec bude i nadale vSestranné rozvijet.

Obec je plné vybavena potfebnou obcanskou infrastrukturou odpovidajici moznostem obce a
jejimu vyznamu.

3.5 Ekonomicka struktura oblasti

Ekonomické subjekty podle prevazujici Cinnosti za jednotlivé obory podnikani, které davaiji
predstavu o podnikéni v obci. Z poétu subjektd, které podnikaji na Gzemi obce, jsou odeéteny
sdruzeni vlastnikl jednotek, kde se nejednd o skutedny podnikatelsky subjekt, ale zakonem
nafizend sdruzeni. Jako ECSU (ekonomicky ¢inny subjekt) jsou také uvedeny piispévkové
organizace, nadace apod.

Tabulka 9 Ekonomicka struktura oblasti

Hospodarska c¢innost | Poéet subjektd

Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 15
Zpracovatelsky primysl 42
Stavebnictvi 60
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 64
Doprava a skladovani 7
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 20
Cinnosti v oblasti nemovitosti 11
Profesni, védecké a technické Cinnosti 21
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Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 4
Ostatni ¢innosti 37
Nezarazeno 9

Ekonomicka struktura v oblasti
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Graf 9 Ekonomicka struktura oblasti

Je vidét, ze struktura podnikani je v obci Hodonice relativné rozmanita a diky tomu je pripravena
na segmentové vykyvy.

3.6 Strategické dokumenty vyssich celkd a jejich ndvaznost

Tato kapitola obsahuje definice vzajemnych zavislosti okolnich subjektd a moznosti vyuZiti pro
UCely strategie rozvoje obce Hodonice. Pro zpracovani kapitoly slouzi vefejné zdroje nize
zminénych subjektd. Nize uvedené kapitoly obsahuji citace vefejnych dokumentt a hodnoti jejich
dopady do strategie rozvoje obce Hodonice.

3.6.1 Evropska Unie

Ceska republika je od 01. 01. 2005 ¢lenem Evropské unie. Jiz
v ramci pristupovych jednani dochazelo k vyznamnym
procesim zmény legislativniho rdmce i operativniho fungovani
statni spravy, vCetné zmén v prioritach, ale i pravomocich a
. ’ v r ’ o v

povinnostech Uzemné spravnich celku. Pred vstupem do EU
dosSlo mimo jiné k reformé spravniho usporadani zemé a ke
zméné pravidel rozpoctového prerozdélovani.

* X %
*

EVROPSKA UNIE S?motn{/ lvstup z<,amé dov EU lpF,inesI s sv(?bou n:]imo jiné jed,en

vyznamny fenomén - k Cerpani byly zpfistupnény rozvojové a

podplrné fondy EU. Cerpéni prostiedkl je realizovdno a

kontrolovdano na projektové bazi s povinnou mirou

spolufinancovani. Struktura aktivit s sebou nese potiebu posilovani projektového fizeni, vytvareni

datovych vazeb a kontrolu pland a &erpani zdroji v diametralng odlidné struktufe, neZ kterou
pfedstavovala napt. dosavadni praxe sestavovani a ¢erpani rozpoctovych zdroja.

Clenstvi v EU je obecné podminéno pinénim a kontrolou celé fady operativnich i strategickych
pozadavk{, aktivni vystupovani v rémci EU sebou nese i podil na tvorbé& a nasledné implementaci
novych strategickych zamérQ.

Evropskd komise zverejnila dne 24. 07. 2009 svoje sdéleni KOM (2009) 400 o Zaclefovani
udrzitelného rozvoje do politik EU. Udrzitelny rozvoj je stanoven ve Smlouvé jako zastifesujici
dlouhodoby cil EU. Strategie udrzitelného rozvoje EU tak, jak byla revidovéna v roce 2006, je
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rdmcem pro dlouhodobou vizi udrZitelnosti, ve kterém jdou ruku v ruce ekonomicky rlst, socialni
koheze a ochrana Zivotniho prostiedi a jsou spole¢né podporovany.

Zdroj: http://www.spcr.cz/cz/eu/com 2009 400 cz.pdf

Strategie udrZitelného rozvoje predstavuje scénar pro komplexni hospodarskou, socialni a
ekologickou (environmentalni) obnovu Evropské unie. Orientuje se zejména na:

1. ekonomicky zamér - vytvorit vysoce konkurenceschopnou ekonomiku,
2. socialni dimenze - zejména dosahnout plné zaméstnanosti a zdokonalit socidlni soudrznost,
3. ekologicka dimenze - uskutecfiovat udrzitelny rozvoj.

Evropska strategie udrZitelného rozvoje je kontrolovana podle pfiblizné 120 ukazateld, vétsina z
nich s daty jiz od roku 1990. Ukazatele geograficky pokryvaji Evropu jako celek stejné tak jako
jednotlivé ¢lenské staty EU, kandidatské zemé a ¢lenské zemé Evropského hospodairského prostoru
(EEA - European Economic Area).

Tyto ukazatele byly vyvinuty ve spolupraci s narodnimi experty v oblasti trvale udrzitelného
rozvoje. Odrazeji rliznorodé zdjmy a priority, prijaté v Gothenburgu (zména klimatu, vefejné
zdravi, fizeni pFirodnich zdroji, doprava, starnuti populace, sociélni izolace a chudoba) a nasledné
v Barceloné v roce 2002 (globalni partnerstvi pro trvale udrzitelny rozvoj), stejné jako zavazky
prijaté EU béhem summitu o trvale udrzitelném rozvoji v Johannesburgu v témze roce (produkéni a
spotrebni vzorce, kvalitni Fizeni).

Obsahuje proto uceleny a vzajemné se podporujici soubor opatreni, kterd byla formulovana tak,
aby se zvysSila vykonnost Unie, aniz by byla ohroZzena socialni soudrznost a aniz by bylo
znehodnoceno Zivotni prostfedi. Tato opatfeni maji vytvofit podminky pro plné vyuziti potencialu
Unie, pro nepreru$ovany rist, ktery nebude ohrozovan inflaci. Maji zlepsit konkurenceschopnost a
umoznit firmam, aby vytvarely nové pracovni mista a aby byly tvlrci bohatstvi spole¢nosti. Maji
zajistit socialné soudrznou spolecnost a zajistit, aby se investice do zivotniho prostfedi a udrzitelny
rozvoj vzajemneé posilovaly.

Tabulka 10 Vliv strategii EU na strategii obce Hodonice

I T S

Diky ddrazu na udrzitelny rozvoj v rdmci dotacnich titull a rozvojovych

Vyuziti dotaci programl EU je uréeno vy3$di mnoZstvi prostfedkl na definici rdmce
udrzitelného rozvoje.

Projektovy Aby bylo mozné vyuZivat dotaénich titull, je nutné dbat na sledovani

management vypsanych vyzev a jejich mozného vyuziti pro potieby obce.

EU klade diraz na zvySeni kvality Zivota a projekty smétujici k podpore a
Socialni politika | zlepSovani Zivota, které budou finanéné podporovény ze zdroji evropskych
fondQ.

V soucasné dobé (pocatek roku 2015) je k dispozici nové programovaci
obdobi se svymi vyzvami. Tyto vyzvy pak maji zasadni vliv na financovani
jednotlivych projektd.

Zdroj: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

Nové vyzvy

3.6.2 Ceska republika

Ceskd republika ovliviiuje jako suverénni stat existenci,
bezpecnost a integritu svého Uzemi. Ma vliv na zakladni
chod obce pouze svou pouhou existenci. Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje schvaleny usnesenim vlady cislo 37 ze
dne 11. ledna 2010 tak definuje zakladni prostor pro
zpracovani strategii v narodnim ramci a doporucuje
hejtmandm, primatorim statutdrnich mést a starostdim obci,
aby pri  koncepéni ¢innosti jimi fizenych UGrfadd ze
Strategického ramce vychazeli.
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Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument71639.html

Strategie udrziteIného rozvoje se navzajem doplfiuje s obnovenou Lisabonskou strategii, ktera
zdsadnim zplsobem prispiva k zastfedujicimu cili udrZitelného rozvoje tim, Ze se soustiedi
predevsim na cinnosti a opatfeni zamérené na zvyseni konkurenceschopnosti a hospodarského
rlstu a podporu vytvareni pracovnich mist. K realizaci krokd, které prisp&ji k naplfiovani obnovené
Lisabonské strategie, byly zpracovany na uGrovni ¢lenskych statd, tedy i CR, narodni lisabonské
programy - tzv. narodni programy reforem (NPR). Organem odpovédnym za pfipravu vcetné jeji
aktualizace, je Rada vlady pro udrzitelny rozvoj (RVUR). O jeji cinnosti vice na
http://www.mzp.cz/cz/rada vlady pro udrzitelny rozvoj.

Podle tohoto usneseni RVUR ve své cinnosti iniciuje, koncipuje, koordinuje, sleduje, vyhodnocuje a
podporuje strategické dimenze v Fizeni statu, navrhuje opatieni ke sladéni dlouhodobych zamérl a
cili se stfednédobymi a kratkodobymi cili a programy v souladu s principy udrzitelného rozvoje,
navrhuje véasné a odpovidajici reakce statu na globalni jevy a rozvojové pfileZitosti. Zajistuje
uplatnéni princip( udrzitelného rozvoje a rovnovahy jeho tfi sloZek v &innosti jednotlivych resortd a
Gzemnich samospravnych celkl. Podili se na vypracovéni Strategie udrzitelného rozvoje Ceské
republiky, navrhuje opatfeni ke sladéni s ni dalSich souvisejicich souhrnnych i diléich strategii,
koncepci a politik, véetné legislativnich opatfeni a ukazatelG sledujicich jejich realizaci, pravidelné
vyhodnocuje pInéni Strategie a zajisfuje jeji aktualizaci prostiednictvim Ridiciho vyboru pro
aktualizaci vedeného zastupcem Ministerstva financi CR.

NiZze uvedend strategicka vize popisuje zadouci stav CR v roce 2030, kdy CR bude spole¢nosti,
jejiz prosperita stoji na vzajemné vyvazenosti oblasti ekonomické, socidlni a environmentalni. K
dosazeni tohoto stavu vedou navrhované strategické a programové cile. Tato vize dale
predpoklada, ze:

e CR je zemé se stabilné se vyvijejici znalostni a post-industrialni ekonomikou se snizujici se
materidlovou naro¢nosti, jejiz vykonnost postupné dosahuje priméru EU.

e Vysoky stupen socialni soudrznosti je dan fungujici ekonomikou, demokratickym politickym
systémem, participaci obéand na rozhodovani, funkénimi rodinami, efektivnimi a finanéné
udrzitelnymi systémy vzdélavani, zdravotni péce a socialniho pojisténi, rovnovahou mezi
popula¢ni dynamikou a imigraci.

e CR je spole¢nosti, naplfiujici materidlni a duchovni potieby jednotlivce pfi minimalizaci
socialni exkluze a patologickych forem socidlniho chovani (kriminalita, nasili na slabsich,
priZivnictvi, korupce, politicky extrémismus, xenofobie a rasismus).

e CR je flexibilni spole¢nosti, schopnou véas rozpoznat mozna vyvojova rizika a racionalné
reagovat na neocekavané zmeény a zrychlujici se dynamiku globalniho vyvoje.

e CR je spole¢nosti vzdélanych, odpovédnych a aktivnich ob&and, ktefi pro ekonomiku
predstavuji flexibilni a vykonné lidské zdroje, a preferuji zdravy Zivotni styl a uvédomélou
spotrebu.

e Ekonomické aktivity vietné dopravy efektivné vyuzivaji dostupné - obnovitelné i
neobnovitelné - pfirodni zdroje a jsou realizovany s minimalnimi negativnimi vlivy na lidské
zdravi a prirodni ekosystémy.

e Odpovédné vyuzivani Uzemi vytvari podminky pro vyvazeny a harmonicky rozvoj obci a
regiond, ktery vede ke zvy$ovani Gzemni soudrznosti a Grovné kvality Zivota viech obyvatel.

e Zemédélska produkce, lesni a vodni hospodarstvi jsou dostatecné stabilni vzhledem k
variabilité globalniho a regionalniho klimatu.

e Svou zahrani¢ni politikou se CR Fadi mezi zemé&, které prispivaji ke stabilité v regionalnim
(EU) a globalnim méfitku (aktivni spoluprace v OSN a dalSich organizacich), ¢emuz odpovida
rozsah a zaméreni zahrani¢ni pomoci.

Tabulka 11 Vliv strategie udrzitelného rozvoje na strategii obce Hodonice

Téma Popis

Koncepce tzv. Uspésného starnuti, jehoz hlavnim cilem je podporovat a
rozvijet sobéstacnost starsich jednotlivcl. Usp&$né starnuti predpoklada
aktivni zapojeni jedince do spolecnosti, odvraceni nemoci a nesobéstacnosti

Demografické
aspekty
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Podpora rodiny

Zlepsovani
podminek pro
zdravy Zivot

Podpora podnikani

Udrzitelny rozvoj
venkova

Systém
vicezdrojového
financovani obci a
krajt

a zachovani odpovidajici trovné kognitivnich a fyzickych funkci.

Ve vétsiné evropskych zemi a stejné tak i v CR je pro funkci rodin ddlezita
slucitelnost rodiCovské a profesni role, a to zejména v rodinach s détmi,
jejichz rodice dosahli vyssiho vzdélani.

Znacné nedostatky provazeji sluzby pro rodinu, které jsou vétSinou
zajisfovany v rdmci samostatné plsobnosti obci, krajd a ve sféfe nestatnich
neziskovych organizaci. Na centralni Urovni chybi rdmcova koncepce sluzeb
péce o rodiny a jeji legislativni zakotveni.

Je tfeba posilit roli rodiny s ohledem na jeji vyznam pro demograficky vyvoj
populace CR. Je nutné pokracovat v pfijimani legislativnich, ekonomickych a
vécnych opatieni vedoucich k posileni divéry mladych lidi v manzelstvi,
podpoife mladych manzelstvi, vychové k uvédomélému rodiCovstvi, ke
zvyseni informovanosti mladych lidi a posileni odpovédného chovani v
oblasti reprodukéniho zdravi, ochrané mladych rodin atd.

Z vySe uvedeného lze usuzovat, jakd bude podpora rodinné politiky na
Urovni statu.

Dobré podminky pro Zivot maji svlj vyznamny socidlni rozmér. Ddlraz je
nutné klast na rozvoj sluzeb socialni prevence se snizovanim socialniho
vylouceni. Obcanska spoleCnost je tvorena obcansky zralymi jedinci;
zakladem této zralosti je lidska slusnost, smysl pro spravedinost, pro
povinnost, odpovédnost atd.

UdrZeni daldiho ekonomického rustu, resp. tlumeni dopad( globalni recese,
nebude mozné bez efektivni intervence verejného sektoru, zamérené
zeJmena na malé a strednl podniky (MSP). Ty tvofi vice nez 99 % vsech
subjektl pOankaJICICh v CR a zaméstnavaji pres 60 % celkového poctu
zaméstnancd.

Opatfeni k podpofe podnikani a konkurenceschopnosti zahrnuji zejména
podporu technologii s vyssi pfidanou hodnotou, high-tech, podporu rozvoje
sluzeb, podporu exportu a podporu udrzitelného rozvoje na Urovni podniku.

Podporovat nové sméry podnikani (véetné podnikani socidlniho) a nové
pracovni prilezitosti v podnikani (napr. diverzifikaci hospodarskych &innosti
na venkové a mensich sidlech).

Cilem je stabilizace osidleni venkova (tj. zabranit postupnému vylidfiovani),
coz predpoklada zajisténi Zivotnich podminek srovnatelnych ve svém
souhrnu s podminkami Zivota v obci, ve smyslu alternativy s Zivotem ve
mésté, pri moznosti svobodné volby Zivotniho stylu.

Racionalizovat soustavu dotaénich tituld poskytovanych z finanénich zdrojt
EU a statniho rozpoctu na kryti potfeb kraji a obci zejména pokud jde o
financovani investic.

3.6.2.1 Strategie eGovernmentu

Definuje zaméry statu pri implementaci eGovernmentu do Uzemi, a to formou
soustavy typovych projektd, které je mozné a dlleZité realizovat, aby byly viechny
zakladni strategické dokumenty naplnény. Projekty jsou koncipovany v souladu
s Integrovanym operacnim programem a Operacnim programem Lidské zdroje a
zaméstnanost. Tim naplfuji poZadavek odstranéni Uzemnich disparit vyvoje
informatizace CR.

Pojem eGovernment se chape jako transformace vnitfnich a vnéjsich vztahl vefejné

spravy a to pomoci vyuZiti ICT. Cilem je optimalizovat interni procesy tak, aby poskytovani sluzeb
vefejné spravy bylo rychlejsi, spolehlivéjsi a levnéjsi. Hlavnim cilem je tedy zvyseni vykonnosti
statni spravy i samospravy. Totéz si pokladaji za cil i organy EU, které chtéji zajistit interoperabilitu
sluzeb eGovernment na celém Uzemi Evropské unie. Méla by pak platit zasada, ze Udaje, které jiz
jednou fyzické nebo pravnické osoby nékterému organu vefejné spravy poskytly, nebudou
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vyzadovany znova. Cilem je, aby byl u co nejvice agend verejné spravy umoznén pristup on-line
zplsobem, pFi¢emz se nerusi tradi¢ni formy poskytovani sluzeb ob&antm.

Vlada pfrijala usnesenim cislo 525/1999 strategicky dokument Statni informacni politika, cesta k
informacni spolecnosti, k jehoz realizaci byl vypracovan tzv. Akéni plan a v navaznosti na néj
dokument Koncepce budovani informaénich systéml vefejné spravy usneseni &islo 1059/1999.
Jadrem statni informacni politiky bylo vytvareni vefejné pristupné sluzby pres pfislusné rozhrani, za
ucelem rozvoje oboustranné komunikace mezi vefejnou spravou a obcany.

3.6.3 Jihomoravsky kraj
Jihomoravsky kraj ma svou strategii zpracovanou z roku
2006, ktera definuje nasledujici strategické cile:

. hospodarstvi

e  Zivotni prostredi

e lidské zdroje

e osidleni

e dopravni a technicka infrastruktura
e  spoluprace v ramci regionu

Zdroj: http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=175435&TypelD=2

Hlavni ekonomické cile kraje spocivaji v zajistovani podpory organizacim aktivné plsobicim v
oblasti poradenstvi malym a stfednim firmam, které poskytuji pFistup k dotaénim tituldm a
podplrnym program@m. Tim chce vytvorfit systém na podporu projektd CMZRB, CzechInvestu,
Poradenstvi apod., které tvofi zakladni celostatni strukturu finan¢ni a rozvojové podpory malym a
stfednim firmam. Podporovat specializaci JMK na strategické sluzby, napf. call centra, vyvojova Ci
servisni centra vyznamnych mezindrodnich firem (viz IBM, DHL ¢ Symbol Technologies) a
podporovat rozvoj logistickych center.

Tabulka 12 Vliv strategie kraje

|

Municipality ve spojeni s Urfady prace a hospodarskou komorou vytvofi
~profesni mapu potfeb pracovnich sil* a na jejim zadkladé budou provadét
rekvalifikaci pracovnikl a zarovefi budou informovat podnikatelskou vefejnost
o pottebé tvorby specifickych rekvalifikaénich program.

Permanentné podporovat restrukturalizaci trhu prace s cilem rekvalifikace
pracovnikd s orientaci na vyrobu s vy$si pfidanou hodnotou.

Prace
Zalozeni intenzivni spoluprace mezi Krajskym Grfadem Jihomoravského kraje a
Krajskym Ufadem prace (po jeho vzniku) a podpora vytvoreni adekvatnich
podminek pro tuto spolupraci.

Podpora verejné dopravy a IDS JMK s cilem zlepSit dopravni dostupnost a
zajistit spojeni mezi lokalitami s nabidkou volnych pracovnich mist s oblastmi s
vysSSi nezaméstnanosti.

Vyuzivani potencidlu kraje pro rozvoj (udrzitelného) cestovniho ruchu a
zvySeni konkurenceschopnosti odvétvi cestovniho ruchu a lazenstvi v
Jihomoravském kraji.

Cestovni ruch Podpora tvorby specifickych regiondlnich produktd cestovniho ruchu v

jednotlivych regionech kraje (napf. kongresova a veletrzni turistika, kulturné-
poznavaci turistika, lazenska turistika, venkovska a vinafska turistika,
agroturistika, cykloturistika) se zfetelem na trvale udrzitelny cestovni ruch.
Podpora vyuzivani prvkd dopravni infrastruktury specificky vyznamné pro
cestovni ruch (napf. Batlv kanal, Zelezni¢ni trat Bofi les - Lednice, zména
rusenych zelezniCnich trati na cyklostezky, usilovat o zprovoznéni dalSich
nizkonakladovych leteckych spojd na brnénské letisté apod.).

Doprava
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Zajistovani segregace cyklistické a automobilové dopravy, zvySovani
bezpecnosti pfi styku téchto doprav.

Zajisténi dostate¢nych finanénich prostfedkl na potifebnou plynulou Gdrzbu
silnic II. a III. tfidy. V pfipadé prekroCeni limitnich hodnot pfipravovat
odvedeni tranzitni dopravy mimo zastavéné Gzemi formou silni¢nich obchvatd.
Modernizovat sit krajskych silnic.

y Podpora dokonceni optimalizace sité Skol v kraji vedouci k zachovani
Skolstvi dostatec¢né husté sité materskych a zakladnich Skol, zejména v obtizné
dostupnych oblastech kraje.

Zemédélstvi a lesnictvi je stabilni patefi integrovaného rozvoje ve venkovském

Venkov , iy v . s Ty
prostoru. PIni vyvazené funkce produkcni, environmentalni a socialni.

3.7 SWOT

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, prileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spojené s obci.

V ramci sestaveni matic SWOT byli pfizvani zastupci spoleCenského a politického zivota, coz jsou
zejména zastupitelé. Jedna se o predstavitele verejnosti, ktefi jsou voleni za Ucelem prosazovani
politického programu.

V rdmci analytickych vstupd byli v rdmci pohovorl osloveni vsichni zastupci uvedenych skupin a
vysledkem jsou SWOT matice. V priniku jsou uvedeny skute&nosti vzniklé v ramci prizkumu, na
jejichz posileni, snizeni rizika nebo naopak zachovani je nutné pracovat.
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Tabulka 13 Matice SWOT

| Silnéstanky |

S1. Velmi dobré hospodafeni obce bez
dluhové zatéze

S2. Aktivné  komunikujici  obecni  Urfad
(véetné internetovych stranek, osobni
komunikace, apod.)

S3. Vynikajici Uroven spoluprace v ramci
zastupitelstva

S4. Aktivni vyména informaci s okolnimi

obcemi
S5. Vyborna  obcanska vybavenost a
infrastruktura

S6. Dobra podpora Zivota rodin v obci

S7. Fungovani mnoha spolkli a ob&anskych
sdruzeni  spolu s velkym  poctem
spoleCenskych a kulturnich akci

S8. Pravidelné dopravni spojeni s okresnim
méstem - autobusy, vlak (Znojmo)

S9. Mistni spolky vytvarejici silnou lokalni
kulturu a vinarské tradice

S10.Pfijemné a klidné misto pro bydleni se
zajimavym okolim

S11.Vice nez 100 bytd ve vlastnictvi obce
(bude proveden prevod vybranych byt{)

S12.Krasné prirodni podminky.

S13.Rozvoj zelené v obci vcetné novych
ploch je systematicky fesen.

S14.Pelovatelsky dim v majetku obce

S15.Existence sbérného dvora a
kompostarny

S16.0bec ma k dispozici socialni byty

S17.0bec vlastni kulturni dim s vybavenim

S18.0bec ma na svém Uradé stavebni Urad a
matriku

O1. Dobra adresa k bydleni, blizkost k velkym
ekonomickym centrim (Znojmo, Brno)

02. Dostatek pracovnich pfilezitosti, obec
neni ohrozena nezameéstnanosti.

03. Moznost  vyuziti  finanéni podpory
z rlznych zdroji Evropské unie pro
realizaci hlavnich rozvojovych projektl

0O4. Zlepseni nabidky sportovnich zafizeni a
volnocasového vyziti v obci

O5. Turisticky zajimava lokalita vhodna pro
aktivity kratkodobého cestovniho ruchu

W1. Obec nema v rdmci intravilanu pozemky
k daldimu ristu

W2. NizSi mira vyuzivani nékterych velkych
dotaénich tituld véetné tvorby
projektového zasobniku pro realizaci
projektovych zamé&rd

W3. Absence strategického planu obce

W4. Omezené interni finan¢ni zdroje obce pro
realizaci vétsich projektd

W5. Obec nema k dispozici koupalisté

W6. Ve stfedu obce je nevyuzita plocha

T1. Pretrvavajici maly zajem verejnosti
o rozhodovaci procesy v obci
T2. Zanik nebo krach vyznamnych mistnich
podnikatell
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Navrhova Cast strategie rozvoje obce

Kapitola definuje motto, vizi obce a jeho poslani. Zaroven také
formuluje zakladni strategické cile pro budovani strategie vcetné
zakladni orientace obce.

Déle obsahuje zésobnik aktivit a opatfeni napliujici vizi obce.
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4 Navrhova Cast

4.1 Limity rozvoje

Limity rozvoje jsou faktory, které muZe obec jen obtizn& ovlivnit a které musi respektovat pfi
planovani rozvoje. Jde zejména o ochranna pasma infrastruktury (koridory silni¢nich komunikaci Ci
zelezni¢nich trati, vedeni vysokého napéti) a zvySenou ochranu pfirody (obce na Uzemi narodnich
park( a chranénych krajinnych oblastech, maloplo$nd chranénd Uzemi v katastru obce). Z limitd
rozvoje také vyrlstaji kritické faktory Uspéchu, které definuji, co se musi podniknout a jaké
podminky musi byt splnény, aby byla strategie realistickd a bylo mozné ji uskutecnit. Kritické
faktory Uspéchu definuji nasledujici omezeni:

e parametry obce - jeji financ¢ni, organizacni a legislativni moznosti,
e parametry strategie — definuje, jaka musi strategie byt,
e prani verejnosti — strategie musi respektovat pfani ob¢anské verejnosti.

Definice Uspéchu urcuje hlavni kritéria, podle kterych je rozpoznano, zda
strategické zameéry byly formulovany spravné, realisticky a s ohledem na
predpokladana rizika, ktera bylo mozné predikovat pfi tvorbé strategie.

Podle nejjednodussi definice je Uspéchem naplnéni stanoveného cile.
Nezanedbatelnou sloZkou kazdého naplfovani strategie je i kvalita cilG, coz
v sob& zahrnuje pfedevdim vhodné nastaveni cill, které by mély byt
ambicidzni, ale pfitom splnitelné. Pod pojmem ambicidézni cil je nutno
rozumét narocné stanovenou budoucnost obce, a to tak, ze cil je mozné
s vynaloZenim priméreného Usili splnit.

Nikdy se nesmi stat, Ze samo Usili prevazi prinosy daného cile. Napf. neredlnym cilem je
modernizace za kazdou cenu. Vysledny pfinos takového cile neni relevantni k vynalozenému usili.
Ekonomicky determinant je tak rozhodujicim faktorem pfi posuzovani Uspéchu. Cil by mél zajistit
dalsi rozvoj dané entity (obce) a mél by také byt vymezen. Podminkou Uspéchu je védét vychozi a
nasledny cilovy stav. Z toho vyplyva, ze definici Uspéchu je vhodné rozsifit tak, Zze Uspéch je
disledkem dobfe komunikované strategie a cild. Nelze totiz posuzovat Usp&snost obce, neni-li
znama jeho strategie.

4.2 Strategicka vize

Strategie rozvoje je vzdy budovani od zakladnich definic, ¢eho chce obec dosahnout az po dilci
aktivity a opatfeni pro jednotlivé &asti organizace zajistujici jeji plnéni. Hierarchie vzdjemnych
navaznosti je pak dana nasledovné.
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Poslani

Strategické
cile

Programové
cile

Aktivity a
opatreni

Obrazek 2 Zavislost jednotlivych strategickych prvki

Hierarchicka zavislost vizi a cild slouZi k vyjadfeni logické posloupnosti vzniku jednotlivych &asti
strategie:

Poslani - definovani toho, co obec pini za zakladni ukoly.

Vize tvori zékladni rdmec smérovani strategie a od vize se odviji vSe ostatni. Je to klicova
idea, se kterou by méla byt obec ztotoznéna.

Strategické cile zastresuji jednotlivé programové cile.

Programové cile jsou hlavni osy/sméry, které obec bude sledovat a rozpracovavat.
Programové cile rozviji strategické cile tim, Zze je upresnuji a doplfiuji.

Naplnéni programovych cill je realizovdno aktivitami a opatfenimi. Jedna aktivita nebo
opatfeni pfitom muze pFispivat k naplnéni vice programovych cild.

Obec jako takova se nenachazi ve vzduchoprazdnu, a proto se v ramci strategie rozvoje obce
obvykle definuji zdkladni sméry, které limituji orientaci takové strategie. Hlavni rozvojové sméry
obce formulované ve strategii jsou nadéle rozpracovany do jednotlivych rozvojovych programd,
které budou slouZit obci k G¢innému planovani a realizaci vyty&enych cilG.

4.2.1 Motto obce

Motto vyjadfuje zakladni myslenku, se kterou chceme budovat a rozvijet nasi obec. Zakladnim
mottem nasi obce tedy je: Dobré misto k Zivotu.
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4.2.2 Poslani

Poslani obce jako prirozeného sidelniho sdruzeni spocivd predevsim v péli o vefejné véci a
spolecny majetek slouZici ku prospéchu vsem. Zakladnim pfinosem je péce o zakladni podminky
k zivotu. Klicovym zdkonem pro fungovani obce je zdkon o obcich ¢. 128/2000 Sb., ktery definuje
zakladni poslani obce v paragrafovaném znéni takto:

e Obec je zdkladnim Uzemnim samospravnym spoleenstvim ob&an{; tvofi Gzemni celek,
ktery je vymezen hranici Uzemi obce.

e Obec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich
svym jménem a nese odpové&dnost z t&chto vztahl vyplyvajici.

e Obec pectuje o vdestranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych obcanl; pfi pInéni svych
Ukoll chrani téz vefejny zajem.

4.2.3 Vize obce

Vize je slovni popis stavu, kterého by méla obec Hodonice
dosahnout na konci obdobi vytyceného strategickym planem
rozvoje. Vize obce je pak definovana nasledovné:

Obec Hodonice je sobéstacna obec nedaleko meésta Znojma
nabizejici plnou obcanskou vybavenost kombinujici v sobé vyhody
venkovského bydleni spolu s vyhodami rychlého dojezdu do
ekonomickych center CR.

Obec Hodonice je idealnim mistem pro zZivot svych obyvatel s jejich
odvékymi zvyky a obyceji, které predstavuji vyuziti zemédélské
plGdy v klimaticky nejteplejsi oblasti v Ceské republice. PFi cesté k
tomuto cili budou respektovany zasady trvale udrzitelného rozvoje, coz znamena hledani optimalni
rovnovahy mezi hospodarskymi podminkami, socidlnimi potfebami a ochranou Zivotniho prostredi
obce pfi zachovani, pfipadné rozvinuti téchto nejen materidlnich hodnot pro pFisti generace.

Obec Hodonice bude obci s kompletné vybudovanou infrastrukturou, opravenymi komunikacemi i
chodniky v celé zastavéné Casti obce. Pro zachovani venkovského razu obce budou chranény zelené
plochy v obci a podporovana vysadba novych stromi. Pro zkvalitnéni prostfedi v obci budou
celoro¢né vyuzivany také verejné prospésné prace. Obec se zaméruje na plnéni potreb svych
obyvatel, zabezpecCuje pro né rozvoj sluzeb v souladu s modernimi trendy, podporuje vystavbu
bytovych jednotek a stara se o seniory.

Pro obyvatele Hodonice bude obec podporovat veskerou spolkovou ¢innost a vyuzivat ji pro rozvoj
obce. Spolecenské organizace zajistuji svoji ¢innosti kulturni, sportovni a spole¢enské vyziti obéanl
obce v souladu s potfebami obyvatel. S ohledem na tyto potfeby bude vhodné investovat do
budovani obecni infrastruktury a podporovat tyto snahy poradanim spolecenskych a kulturnich
akci. Obec ve spolupraci s aktivnimi obCany zaméfuje svou pozornost na praci s détmi a mladezi,
podporuje vzdélani, obec bude podporovat lidi a organizace, které jsou ochotny vénovat svij volny
¢as praci s détmi a mladezi, aby byl podporen populacni rlst a zajistén harmonicky rozvoj a pokryti
potieb obyvatelstva vSech vrstev. Obec bude podporovat zavedené kulturni akce s mezinarodnim
dosahem, zejména svétoznamou souté? stfelct pofadanou v aredlu piskovny.

Pro Zivotni prostiedi v obci Hodonice bude zabezpefovéna obnova a udrzba pozemkd v obci.
Vysledkem soustavné prace na osetifovani pozemk( bude vétsi zelend plocha vyuZivajici mistnich
s o e o . s . r r e , v o . . o
remizku a lesnich porostu, kde vzniknou oazy klidu k prochazkam mistnim obcanum i turistum,

ktefi zavitaji do obce.

Obec vyznava hodnoty dobrého sousedstvi a uplatfiuje je v praxi. Tyto vztahy rozviji zejména se
sousedni obci Tasovice, se kterou ji poji jak tésné sousedici zastavba, tak i propojeni rodin. Déti
z obou obci spole¢né navstévuji zakladni Skolu a jsou také v duchu tradic poradany spolecné,
kulturni a sportovni aktivity.

4.3 Strategické cile
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U strategickych cilG se jednd o dlouhodobé cile, které jsou
sledovany v ramci dlouhého obdobi a vyplyvaji z vize obce.
Strategie rozvoje se sklddd z nékolika zakladnich prvkd,
které se vhodné dopliuji a navazuji na sebe v logickém
sledu. Zakladni zménou ve filosofii pFistupu obci je jejich
zména z pouze servisni organizace na jednotku, kterd ma
dalekosahly vliv na rozvoj dané oblasti a jeji rozhodnuti maji
dopady na vSechny stranky Zzivota oblasti, kterou obec
spravuje.

Realisticka strategie rozvoje obce je zpracovana jako vyhled
do budoucna s dlouhodobé&jsimi presahy, vychazi z moznosti
obce danych predevSsim jeho lidskym potencidlem a
hospodarskou situaci, a to jak v regionu, tak v celé zemi.

Klicovym prvkem rozvoje je zajisténi ekonomické prosperity obce, pficemz za klicovy faktor je
nutno povazovat kvalitu, nikoliv kvantitu. Rozvoj pracovnich pfileZitosti v sekundarni sféfe se
spojuje predevsim s moznostmi dopravni polohy celého regionu a s existenci dopravnich tepen.

DalSim rozhodujicim prvkem v politice spravy véci
verejnych je nezanedbatelnd spravné zvolena
socialni politika, které pomaha ekonomickému
rlstu a zafazeni handicapovanych skupin obyvatel
do ekonomického ¢i spoleCenského Zivota.
Socialni politika vhodné navazuje na stimuly
celostatni politiky a snaZi se ji pfizplsobit mistnim
podminkam. Je nutné mit také na paméti, Zze obec
neni rozhodujici hra¢ na socialnim poli, a proto
musi byt politika zamérfena na nepfimé stimuly i
chybéjici prvky v politice celostatni.

Velkou oblasti je i kvalita Zivota, ktera je
v posledni dobé velmi pouzivanym pojmem. Jedna
se o slozitou problematiku zahrnujici mnoho
rGznych sfér. Strategické cile pak v sob& odrazeji
zakladni sméry snaZzeni v rdmci strategie rozvoje Kvalita zivota
tak, aby byla naplnéna vize obce.

4.3.1 Rozvojobce

Tento strategicky cil se zabyva stavem obcanské vybavenosti, majetku obce a vlivem tohoto
majetku na zivotni prostfedi. To znamend napf. sportovni a kulturni zarizeni, mistni komunikace,
chodniky, verejna prostranstvi, vefejna zelen, technickda infrastruktura (verfejné osvétleni,
vodovody, kanalizace), pfipadné bytovy fond ve vlastnictvi obce atd. Tato prioritni oblast se
samozfejmé& zabyvd i vlivem majetku ostatnich subjektl a jejich &nnosti ovliviujicich stav
zivotniho prostredi v obci (silnice ve vlastnictvi kraje a statu, zeleznice, podnikatelské objekty a
jiné).

DalSi ¢asti rozvoje obce jsou ekonomické faktory a investice do Uzemi, at uz v raémci dotace nebo
rlznych vefejnych zakazek spojenych s budovanim infrastruktury. Proto je vhodné formulovat cile
v této oblasti ve shodé s dotacni politikou regionu a usilovat o soulad s cili.

V tomto strategickém cili jsou zahrnuty veskeré faktory, které ovliviiuji ekonomickou cinnost
v oblasti s ohledem na trvaly hospodarsky rozvoj a podporu zaméstnavani obyvatelstva
v produktivnim véku. Je zfejmé, ze schopnost obce ovlivnit tyto faktory je relativné mala a prostor
pro zasadni vytvareni pracovnich mist ¢i ekonomickych pfilezitosti neni k dispozici.
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4.3.2 Socidlni politika a sluzby

Strategicky cil je zavisly na centraini statni politice v celé CR. Obec véak miZe svou socidlni
politikou ovlivnit nékteré ukazatele a vyuZit pro sebe prileZitosti. Socialni politika statu je
soustfedénd predevsim na problémy Fesené v ramci sociadlniho a zdravotniho pojisténi. Klicovym
polem statni politiky je zajiSténi obzZivy a polem obecni socialni politiky je vlastni provadéni péce,
investice do zlepseni podminek rodin a samotné zlepsSovani Zivota v obci.

Socialni politika obecné ma za cil pozitivné ovlivnit Zivotni podminky lidi. V uzsim slova smyslu je
socialni politika vnimana jako soubor aktivit, nastroji a opatfeni, jejichz smyslem je reakce na
nepriznivé socidlni udalosti, jako jsou stafi, nemoc, invalidita nebo i nezaméstnanost a chudoba.
Kli¢ovymi principy statni socidlni politiky v rdmci CR jsou:

e solidarita - socialni platby realizované z vybranych dani,

e subsidiarita - nejdrive si musi ¢lovék umét pomoci sam, pak pfichazi na fadu jeho rodina a
teprve az jako posledni stat,

e participace - v demokratickém staté se obcané podili na rozhodovani o socialni politice.

V rdmci moZnosti obce a jejiho pole plsobnosti je socialni politika zamé&Ffena pfedevéim na jeji Sirsi
smysl, a to provazani spolecnosti, ¢lovéka a jeho okoli.

4.3.3 Kvalita zivota

V tomto programovém cili je role obce nezanedbatelnd. Sociologové tento vztah clovéka, Zivota a
kvality prozivani definuji podle Peyneho (2005) takto:

,Clovék je vicerozmérnd bytost, vnéjsné spjatd s jejim okolim vzdjemnym
vlivem, jehoZ prostiredim z hlediska Clovéka je jeho viastni chovani, a vnitiné
nabyvajici tfi zakladnich kvalit - hmotné v télesném rozméru, prozitkové v
dusevnim a volné v duchovnim Cili existencialnim".

Pro ucely strategie rozvoje budeme tento pojem vykladat tak, ze v sobé zahrnuje predevsim to,
aby zivot v obci plynul ve shodé s obecnymi zvyky a zazitymi pravidly. Kvalita Zivota se vyznacuje
moznosti aktivniho prozivani vlastniho Zivota podle svého presvédceni a zaloZzeni bez omezeni ve
shodé s kli¢ovymi principy a hodnotami evropského zplsobu Zivota.

4.4 Programove cile

Strategické cile vychazi ze sestavenych matic SWOT a daldich analytickych podkladd. Strategické
cile jsou rémcem aktivit, projektd nebo opatfeni vedoucich k *adoucimu uc&inku nebo cili. Jde
zejména o podporu silnych stranek ¢i jejich udrzeni, eliminace nebo omezeni slabych stranek,
pfiprava reakce na rizika a vyuziti nabizenych pfilezitosti.

Strategie rozvoje obce ma za cil zajistit vyvazeny rozvoj Uzemi, zlepsit verejné sluzby a spravu pro
zajisténi konkurenceschopnosti spolu s udrzitelnym rozvojem.
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Socialni politika a

> Kvalita zivota
sluzby

Rozvoj obce

Finanéni stabilita Rodinna politika Volny ¢as

Infrastruktura Bydleni Kultura a sport

Sluzby obce a Komunitni Podpora
eGovernment planovani cestovniho ruchu

Mistni komunikace Rozvoj péée o Zivotni prostiedi
seniory

Energetické
hospodarstvi

Podpora podnikani
a mistnich sluzeb

Obrazek 3 Strategie v kontextu

4.4.1 Naplnéni strategického cile Rozvoj obce

4.4.1.1 Financni stabilita

Stabilita rozpoctu obce je klicovym cilem a musi byt sledovana obzvlasté peclivé. Hlavni Ucelem je
udrzeni investi¢niho potencidlu lokalnich verejnych financi. Pokud obec bude ve financni krizi, da se
logicky dovodit, ze kvalita Zivota v obci vyrazné poklesne. Cilem je také posileni role obce jako
vefejnopravni korporace formou umistovani kapitalu a podpory aktivit na Gzemi obce.

V ramci dotaénich titulG spolufinancovanych z ESF a ERDF je mozno nalézt takové, které jsou
ureny k podpore mistni samospravy a jejich aktivit. Tyto aktivity pak Ize Gcinné vyuzit pro potfeby
obce a docilit tak Uspor prostfedkl z rozpoctu dotéené obce. Spolufinancované aktivity také
podporuji cinnosti, které by obec v soucasné ekonomické situaci nebyla schopna financovat
samostatné nebo by je nerealizovala vibec. Tento cil je v8ak pIné zavisly na tom, jaké vyzvy budou
vypsany z centra s malou moznosti ovlivnéni zaméreni dotace.

4.4.1.2 Infrastruktura

Jednim z hlavnich cil( rozvoje ob&anské vybavenosti je dobudovani nebo udrzeni infrastruktury tak,
aby slouzila ke zvyseni kvality Zivota obyvatelstva. Na zakladé vyhodnoceni potfebnosti dobudovani
verejné infrastruktury v jednotlivych mistnich castech, zohlednujiciho zejména pozadavky na
bezpecnost obyvatel, bude postupné rozhodovano o pfipravé a realizaci jednotlivych investi¢nich
akci.
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4.4.1.3 Sluzby obce a eGovernment

Udrzba a péce o obec je hlavni naplni ¢innosti, at uz jde o Udrzbu mistnich komunikaci, svoz
odpadu ¢&i pédi o zelen. Cilem je zachovani provoznich vydajd na udrzbu obecniho majetku. V rdmci
sluzeb péle o obec je nutnad renovace aredlu technickych sluZzeb a obnova strojového parku.
Zkvalithiovani starani se o Cistotu a chod obce bude zajistovano postupnou modernizaci vybavenosti
technikou a prizplsobovénim organizace prace aktudlnim potfebam obce.

Obec se také bude zamérovat na podporu budovani eGovernmentu a procesniho fizeni sluzeb
v rdmci svych moznosti. Strategickym cilem je racionalizovat administrativni procedury, zajistit
jejich vétsi efektivitu a transparentnost, minimalizovat byrokratické prvky uvnitf vefejné spravy,
zajistit adekvatni vyuzivani ICT tak, aby bylo mozné bezpecné sdileni dat organy verejné moci.

Obec bude podporovat vyssi dostupnost sluzeb obce, ale vzdy v ramci svych finanénich moznosti
tak, aby nedochazelo k poruseni financni stability.

4.4.1.4 Mistni komunikace
Tento cil sleduje péé& o mistni komunikace, uklid snéhu a opravu chodnikl, aby byl zachovan
rozumny kompromis mezi finan¢nimi moznostmi obce a kvalitou této péce. Bude zavedeno viceleté
I I ’ r v . ’ Mg s .0 v g . . v .
planovani udrzby a oprav pro efektivni vyuziti zdroju. Obec bude fidit komunikaci s dalsimi
zainteresovanymi stranami, aby nedochdazelo k duplikaci & vzéjemné protichldnosti pland udrzby.
Obec také vyuzZije maximum svych moznosti a na krajské ¢i statni Grovni bude provadét lobovani
za vystavbu a opravy silnic.

4.4.1.5 Energetické hospoddrstvi

Obec vyuzije moznost realizovat nakupy energii prostiednictvim elektronickych aukci. Timto
zplsobem se dosahuje Uspor na vydajich za energie. Obec bude peclivé sledovat tento zplsob
nédkupu energie a bude provadét porovnavani vysledkd zplsobu nakupu s ostatnimi zplsoby
uzavirani smluv na nakup energii. Obec bude podporovat zateplovani a omezovani energetickych
ztrat na vsSech svych budovach.

4.4.1.6 Podpora podnikdni a mistnich sluzeb

Podpora podnikéni je o podpofe podnikatelskych aktivit a diverzifikaci podnikatelskych oborl v
obci. Hlavnim cilem je obratit negativni trend omezovani sluzeb v obci. Nové sluzby mohou pfinést
obci nové prilezitosti a s tim i nova pracovni mista.

Hlavnim cilem je soustredit se na stabilitu prostfedi, omezovat neocekavané zmény a celkové
prispivat k vytvareni podminek pro smysluplnou ekonomickou ¢innost. Zakladni krok tvori zajisténi
funkéniho usporadani obce (Uzemni plan), které bude vytvaret dobré podminky pro rozvoj
jednotlivych sektorl podnikani. Nasleduje zabezpeleni potfebné dopravni dostupnosti ¢asti obce,
které jsou plné, nebo cCastecné vyuzivany k podnikani, vcetné zajisténi dostatku parkovacich
kapacit.

Konkurenéni prostfedi ddvd moznosti uspét vice podnikateldm a rozvojem sluzeb & pfileZitosti
pfispiva k zasadnimu rozvoji regionu. Obec v této souvislosti bude podporovat stankovy prodej
spojeny s kulturnimi akcemi a omezovat podomni prodej, nebot tyto formy prodeje nejsou svazany
s regionem nebo obci.

4.4.2 Naplnéni strategického cile Socialni politika a sluzby

4.4.2.1 Rodinna politika

Obyvatelé obce jsou naprosto klicovym subjektem socidlni politiky. Cilem je zvyseni poctu obyvatel
a udrzeni tohoto rlstu, protoZe obyvatelstvo je stéZejni pramen rozvoje. Demograficky rlist a
rozvoj je hlavni smysl politiky a tento cil patfi mezi nejprednéjsi cile. VIdda CR reagovala na tento
problém ve svém usneseni ¢. 8/2008 o Narodnim programu pfipravy na starnuti. Strategie
reagujici na starnuti populace by méla vyuzit potencialu starSich osob a vytvofit mezigenera¢né
soudrznou spole¢nost. Kli¢ovym problémem stafi je nedostatek socidlnich kontaktd ruku v ruce s
nedostatkem uspokojujici psychické stimulace a snizenim fyzické aktivity. Cilem je vyuzit
potencidlu stérnouci populace ku prospéchu obce a zajistit starsi generaci podminky pro aktivni
Zivot.
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Jedna se pfedevsim o vytvareni podminek pro rodiny, nebot ty jsou hlavnim socialnim prvkem pro
jednotlivce. Cilem je predevsim zatraktivnéni obce jako mista pro zalozeni rodiny a vychovu déti
pro zmeénu nepfiznivého demografického trendu.

Pod pojmem rodinna politika se rozumi souhrn aktivit a opatfeni v celém spektru moznosti.
Hlavnim strategickym cilem je vznik politiky, kterd bude disledné uplatfovéana v rdmci obce.

4.4.2.2 Bydleni

Bydleni je klicovou soucasti jakékoliv socidlni politiky. Tato aktivita ma pfesah do Uzemniho
planovani obce a je dlleZitd pro udrZeni obyvatel v obci, & zvraceni negativniho trendu Ubytku
populace v obci. Obec ve svém Uzemnim planu bude v ramci moZnosti podporovat vystavbu
rodinnych domd a tGzemni pldn bude reflektovat tuto snahu. Dostatek ploch pro stavbu obytnych
dom@ tak povede k vy3$i cenové dostupnosti stavebnich pozemkl, ale bude také podporou
socialniho bydleni zvySovat socialni inkluzi.

4.4.2.3 Komunitni pldnovdni

Praxe v zajistovani socidlnich sluzeb prokazuje, Ze zafizeni nachdzejici se v obci zabezpeluiji
poskytovani socialnich sluzeb pro obyvatele obce. Pro dalSi rozvoj socialnich sluzeb se zvazuje
zpracovani komunitniho planu rozvoje socidlnich sluZzeb pro Uzemi obce, ktery bude zahrnovat
vyhodnoceni sou¢asného stavu, stanoveni cild a cest k jejich dosazeni, véetné& stanoveni pravidel
potfebné spoluprace dotéenych obci. Je moZné poZzddat o dotaci z fondd EU na zpracovani
komunitniho planu.

V soucCasné dobé jsou vyhotoveny nasledujici dokumenty komunitniho pldnovani mésta Znojma,
které definuji minimalni sit socidlnich sluzeb a akéni pldn rozvoje socidlnich sluzeb Znojemska, jez
jsou k dispozici na webu mésta Znojma.

Cilem obce je zejména posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za ucelem zvyseni kvality
Zivota v obci a s ni spojené aktivizace mistniho potencialu.

4.4.2.4 Rozvoj péce o seniory

Jednim z vyznamnych skute¢nosti je starnuti populace, které je trendem celostatnim. Vlidda CR
reagovala na tento problém ve svém usneseni ¢. 8/2008 o Narodnim programu pfipravy na
starnuti. Strategie reagujici na starnuti populace by méla vyuzit potencialu starSich osob a vytvofit
mezigeneraéné soudrznou spoleénost. Kli¢ovym problémem stafi je nedostatek socialnich kontaktt
ruku v ruce s nedostatkem uspokojujici psychické stimulace a snizenim fyzické aktivity. Cilem je
vyuzit potenciadlu starnouci populace ku prospéchu mésta a zajistit starsi generaci podminky pro
aktivni zivot spolu s rozvojem pecovatelskych sluzeb.

4.4.3 Naplnéni strategického cile Kvalita Zivota

4.4.3.1 Volny cas

Traveni volného Casu smysluplnou aktivitou je zakladni slozkou socialniho zaclefiovani do komunity.
Mit moznost sdileni spolecenského zivota, vzdélavacich akci nebo sportovnich akci posiluje ducha
obce a sounalezitosti k nému.

Jednd se o rozvoj veskerych &innosti umozfujicich obyvateldm obce aktivni trdveni volného &asu
bez ohledu na to, kdo je organizatorem predmétné cinnosti. Obec tuto oblast rozvoje ovliviiuje
prostiednictvim svych organizaci, respektive podporou ostatnich organizator( volnoasovych aktivit
v ramci grantového systému umoziujiciho financovat naklady souvisejici s organizaci
volnocasovych aktivit. Soucasti podpory je i rozvoj neorganizovanych volnocasovych aktivit a
priprava vhodnych prostor, tj. détska hristé, kulturni zafizeni apod.

Soudasti socidlniho Zivota v obci je také spolkovy Zivot spoéivajici v aktivité ob&and smérem
k lep§imu Zivotu v obci. Cilem je zvysit chut mistnich ob¢anl se aktivn& podilet na Zivoté v obci a
spolecnou praci obec zvelebovat, ozvlastriovat nebo pomahat jinym.

Obec bude maximalné podporovat smysluplné a spoleCensky pfinosné traveni volného Casu pro
vSechny obcany v regionu. Soucasti traveni volného Casu je také podpora vzniku klidovych zén pro
odpocinek.
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4.4.3.2 Kultura a sport

Kulturni Zivot tvofi klicovou slozku kvality Zivota. Na centralni Urovni je podpora kultury
reprezentovana Ministerstvem kultury a jeho granty. V této oblasti vsak hlavni slovo patfi obci a
jeji schopnosti zorganizovat kulturni akce na svém Gzemi.

Klicova vychodiska pro obec spocivaji v jeji velikosti, tj. pro prildkani lidi zvenc¢i musi byt akce
jedinec¢né minimalné v ramci SirSiho regionu, idealné celostatné. Dalsi snahou v rdmci kulturnich
akci musi byt schopnost pfitahnout lidi do centra déni.

Financovani kulturnich akci patfi k naro¢né&jsim Gkoldm, a protoZe na centraini Urovni neni mnoho
dotanich pFileZitosti, je nutné vyuzivat dobrovolnikd. Zapojeni aktivnich ob&anl tak vede k pFimé
Uspore financi, zvy3eni soundleZitosti s obci, ale také ke zdliraznéni osobitosti obce. Kli¢ovym
zavérem je, ze kulturni politika bude tvorfena predevSim na Urovni obce, kde je nutnd Siroka
spoluprace se vSemi zainteresovanymi osobami, spolky a organizacemi.

Soucasti kultury je i spoleCensky Zivot. Cilem je podpora vSech aktivit vedouci ke stmeleni a
vytvoreni sounalezitosti s obci. Klicovym cilem je vytvareni tradic spocivajici v angazovanosti nebo
aktivité obyvatel obce, coz vede k silnéjSimu pocitu zodpovédnosti za spravu véci verejnych, ale
zaroven k vytvareni atraktivnich akci pro navstévniky obce. Hlavnim poslanim kultury je komunitné
vedenz’/ mistni rozvoj, nebot kultura a zachovavani kulturniho dédictvi stmeluji sepéti obce a jejich
obcanu.

Obec disponuje sportovnim vybavenim uréenym pro rekreacni sport, ale chybi zafizeni pro moderni
sporty. Vybudovéani a udrZovani sportovist je také finanéné naroénd zdleZitost, a proto obec bude
podporovat aktivity sportovnich klub{ v rdmci svych moznosti.

Soucasti je také propagace kulturnich akci a jejich publicita. Soucasti propagace a publicity je i
podpora udrzovani a prohlubovani tradic souvisejicich s regionem.

4.4.3.3 Podpora cestovniho ruchu

Cestovni ruch znamena pfiliv penéz a vznik novych pracovnich prilezitosti. Je také zdrojem dani a
o ’ v s . s ’ vrs Ve s o

poplatku pro obecni rozpocet, které Ize investovat do zachovani prirodnich kras tak, aby zustaly

zachovany pro budouci generace.

Na marketingovou podporu cestovniho ruchu na krajské urovni (sbér a aktualizace dat, prizkum
navstévnosti, prizkum podnikatelského klimatu, navazani spoluprace mezi vefejnym a soukromym
sektorem) véetn& podpory propagace a prodeje produktd cestovniho ruchu a &innosti krajského
destina¢niho managementu, byla zalozena Centrdla cestovniho ruchu, jejiz prace se obec bude
aktivné ucastnit.

Aby obec byla stdle pritazlivd pro turistiku, je kromé propagace nutné, aby podporovala obnovu
pamatek. Soucasti snahy o podporu cestovniho ruchu bude také vhodna podpora budovani zazemi
pro turisty a kooperace se soukromymi podnikateli na celkovém rozvoji sluzeb podporujici a
navazané na cestovni ruch.

4.4.3.4 Zivotni prostredi

Do ochrany zivotniho prostredi patfi i péfe o odpadové hospodarstvi, prevence vzniku odpadu,
tfidéni odpadu a obecné materidlové toky, aby i obec pfispéla svym dilem ke zlepSovani Cistoty
zivotniho prostifedi. V ramci kvality ovzdusi bude obec podporovat zejména ekologické vytapéni.
Celkovym cilem je zlepdeni kvality prostfedi v obci, kde bude kladen ddraz na zachovani a
revitalizaci zelenych ploch, parkd a lesl v péci obce.

v

Platny zakon & 185/2001 Sb., o odpadech klade diraz na predchazeni vzniku odpadd, stanovi
hierarchii nakladani s nimi a prosazuje zakladni principy ochrany zivotniho prostfedi a zdravi
obyvatel pfi nakladani s odpady.

Pé&e o okoli obce patti primarné do jeji gesce, zdjmem je, aby nadherny réz mistni pfirody zUstal
zachovan. Do péc&e o okoli obce patfi pfedevsim podpora ekologickych aktivit, turistickych spolkd a
ochrancl ptirody. Do ochrany o okoli je také nutné zahrnout péci o vodni zdroje s ohledem na
dodavku kvalitni pitné vody a rozsifeni protipovodriovych opatreni.
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4.5 Opatreni a aktivity

Zasobnik aktivit a opatfeni vznikl diky podné&tim zastupiteld ziskanych v ramci analytickych
workshopd. Kazda aktivita je opatfena svym pasportem, tj. Udaji o jejim pInéni a identifikaci.

Pfedpokladana cena je vzdy uvedena bez DPH, protoZe nelze predikovat, jaka vySe sazby DPH
bude v daném roce uplatfiovéna. Je nutné zdlraznit, e jde o cenu pfibliznou a jedna se o
kvalifikovany odhad. Samotny rozsah aktivity a jeho cena se miZe vyrazné lisit od odhadu.

| Navrhované opatieni a aktivity naplnuji strategické cile a vize.

4.5.1 Opatfeni

Opatfeni jsou souborem c¢innosti, které je vhodné vykonavat prib&zné a usilovat o jejich plnéni.
Tato opatieni popisuji, co je nutné realizovat v priib&hu pldnovaciho obdobi strategického planu.
Opatreni a aktivity formuluji zplsoby naplfiovani vize ve stfednédobém obdobi. Opatieni zastfeduje
soubor aktivit k uréitému tématu/prostoru a stanovi pristup k fedeni jednotlivych témat/problémd.
MdZeme je vnimat jako z&sadni Ukoly. Odviji se od vize (resp. cild) a maji stfednédoby charakter,
predpoklad jejich realizace je v celém navrhovém obdobi nebo ve stanoveném kratSim casovém
Useku.

Tabulka 14 Pasport opatieni Podpora rodiny

Identifikace

Nazev Podpora rodiny
Opatfeni se zaméfuje na podporu rodinného Zivota predevsim
vytvarenim podminek pro vznik a fungovani rodin, protoze rodina
v tradi¢nim smyslu je zakladem spolecnosti.

Popis Dalsimi opatfenimi budou zmény Uzemniho planu tak, aby vzniklo
vice parcel pro vystavbu rodinnych domt a prostor pro volnocasové
aktivity jako jsou vystavba hfi$t nebo sportovist.

Cile Zlep_éver,n’ de_mvografického trendu a vytvoreni prostfedi pratelského
tradicni rodiné.

Uspéch opatteni Zvraceni trendu starnuti populace.

Organizacni Gdaje
Zodpovédna osoba Politickad reprezentace
Zivotnost Prib&zné

Existence vhodnych prostor pro volnocasové aktivity, dostatecné
kapacity Skolek a vhodné prostory pro vyziti déti.

Podle volby aktivity bud’ ze zdroji obce, nebo spolufinancovani
zucastnénych osob.

Doba realizace Prib&zné

Dopliujici informace

Pripravenost opatreni

Financéni naroky

Tabulka 15 Pasport opatieni Spolkovy Zivot

| Poloka [ Hodnota

Identifikace

Nazev Spolkovy Zivot
Spolkovy zivot a spontanné organizované akce podporuji
soudrznost komunity a vytvafi tradice obce, na které Ize

Popis navazovat. Obec bude podporovat spolkovy Zivot v obci a s nimi
spojené akce jako napfiklad Détsky den, Posezeni s dlchodci
apod.

, ZlepsSeni demografického trendu a vytvoreni prostredi

Cile vz . Y . S
pratelskeého tradicni rodine.

Uspéch opatteni Zvraceni trendu odchodu mladych lidi z obce.

Organizacni Gdaje
Zodpovédnd osoba | Politické reprezentace
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Zivotnost

Pribé&zné

Pripravenost
opatreni

Financni naroky

V rdmci reZijnich nakladd.

Doba realizace

Prib&zné

Dopliujici informace

Identifikace

Tabulka 16 Pasport opatieni Podpora cestovniho ruchu

Nazev Podpora cestovniho ruchu
Spolecna kooperace mezi soukromymi spole¢nostmi a obci na

Popis rozyojiv.cvtlastovnl’ho I‘UChL,I, p,odpora”éinnos,ti inforrna_ém’ch, center,
aktivnéjsi propagace mistnich zvlastnosti a kuriozit. Dale takeé
zvysSeni podpory akci s tradi¢ni vysokou navstévnosti.

Cile Stabilizace na trhu prace a zvysSeni diverzifikace pracovnich

prilezitosti.

Uspéch opatteni

Zvyseni navstévnosti v obci.

Organizacni idaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost Pribézné
Pnpriavelnost Koncepce podpory cestovniho ruchu
opatreni

Financni naroky

V ramci reZijnich nakladd.

Doba realizace

Prib&zné

Doplnujici informace

Cestovni ruch a s nim spojené sluzby jsou zdrojem pFijmu pro
obec, ale také pro mistni podnikatele a je vyznamnym
stabiliza¢nim faktorem na trhu prace.

Samotné naklady na propagaci obce jsou nemalé, a proto budou
prevazné vyuzivany prostfedky kraje, statu apod.

Tabulka 17 Pasport opatifeni Podpora bydleni

Identifikace

Nazev Podpora bydleni
Podpora rozvoje bydleni v souladu s rdzem obce a zajistovani
PoDi v rdmci moznosti obce prostor pro stavbu rodinnych dom(
opis s S . ; p . .
s vyuzitim zvyseného zajmu o venkovské bydleni a spadovosti
Znojma.
Cile Udrzeni mladych lidi v obci a nabidka alternativy k bydleni ve

velkém méstée.

Uspéch opatteni

Zvyseni poctu rodinnych domu v obci.

Organizacni idaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost Pribézné
Pfipravenost ,
opatFeni Koncepce podpory bydleni.

Financni naroky

V rdmci reZijnich nakladd.

Doba realizace

Prib&zné

Dopliujici informace

Bydleni v klidové oblasti je jednim z kliCovych |akadel obce, proto
musi byt také v jejim zadjmu udrZeni dopravni dostupnosti ke
spadové obci Znojmo.

Tabulka 18 Pasport opatieni Socialni péce

Polozka Hodnota
Identifikace
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Nazev Socialni péce

Popis Rozyl’jeni sos:viéln,i _pé(“:e a prql'llubovér)l’ s,poluprécve s meéstem
Znojmem. Klicova je podpora péce v rodinném prostredi.

Cile ZlepsSeni a udrzeni socialni péce na odpovidajici Urovni.

Uspéch opatteni

Udrzeni dobré socialni péce

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost Pribézné
Pfipravenost Y .

v Kooperace s mestem Znojmem
opatreni

Financ¢ni naroky

V rdmci danych nakladu.

Doba realizace

Prib&zné

Dopliujici informace

Klicova je také soucinnost spadového mésta Znojma, kde obec
bude lobovat za lepsi podminky a efektivnéjsi sluzby.

Tabulka 19 Pasport opatfeni Vyuziti dotacnich tituld

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev VyuZiti dotaénich titull
Dotacni tituly a dotacni politika EU, statu, kraje nebo popfipadé
jinych subjektl bude systematicky sledovana, a pokud bude

. moZnost vyuZit dotace pro podporu cili obce, navrhnout jejich

Popis vyuziti.
Dotace na projekty budou vybirany a nasledné ziskavany ve shodé
se strategickymi zaméry obce.

Cile Vyuziti externiho a vicezdrojového financovani

Uspéch opatteni

Vyuziti externiho financovani pro podporu strategickych zamérd a
Uspora vlastnich prostredkl

Organizacni idaje

Zodpovédna osoba

Starosta

Zivotnost

Pribézné

Pfipravenost opatreni

Vyhlaseni pfislusnych vyzev

Financni naroky

V rdmci reZijnich nakladd

Doba realizace

Pribézné

Doplnujici informace

Na pfislusnych strankach bude k nalezeni patfi¢na vyzva.

Tabulka 20 Pasport opatieni Grantova politika

Identifikace

Nazev Grantova politika
. Koncepce prispévkové politiky pro spolky a sdruzeni v obci,
Popis PN ; . - -
zpracovani jasnych pravidel pro dotacni politiku obce.
Cile VysSSi transparentnost pfi praci s obecnimi prostredky

Uspéch opatteni

Nastaveni pravidel pro grantovou politiku

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost Pribézné

Pfipravenost . _ o
prave Finance urCené na grantovou politiku

opatreni

Financni naroky

Vy$i grantového fondu z rozpoltovych prostfedkd obce uréi
politicka reprezentace.

Dopliujici informace

Spolky mohou vyuzivat také jinych zdroji nez obecnich financi a
obec bude podporovat i spolky nebo sdruzeni, které jsou schopny
ziskat vicezdrojové financovani.
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Tabulka 21 Pasport opatieni Aktivni komunikace s verejnosti

Identifikace

Nazev Aktivni komunikace s verejnosti
Pomoci vhodnych néastroji (webové stranky, dotazniky,
PoDi komunikace se starostou obce atd.) vice zapojit ob¢any do Zivota
opis v . - X P L
obce vCetné moznosti realizace referend pro dulezité rozvojove
otazky.
Cile VysSSi transparentnost verejné spravy

Uspéch opatteni

Aktivnéjsi zapojeni ob¢anl do verejného zivota

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

Pribézné

Pfipravenost
opatreni

Financni naroky

Rezijni naklady

Doplnujici informace

Tabulka 22 Pasport opatieni Ochrana Zivotniho prostredi

Identifikace

Nazev Ochrana Zivotniho prostredi
Ochrana zZivotniho prostiedi pomoci jednani a pozitivni motivace
Popis vlastnikd neudrZovanych budov a udrzeni nizkych poplatkd za
svoz odpadu.
Cile Udrzeni nebo zlepSovani Zivotniho prostredi

Uspéch opatteni

Udrzeni razu obce

Organizacni idaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Doplnujici informace

Zivotnost Prib&zné
Pfipravenost Spoluprace v radmci dotaénich tituld ministerstva Zivotniho
opatreni prostredi.
Financni naroky Rezijni naklady
Aktivni  hledadni vhodnych dotaénich titull pro danou

problematiku.

Tabulka 23 Pasport opatieni Spoluprace v ramci MAS

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Spoluprace v ramci MAS
Mistni akéni skupina zalozena na principech mistniho partnerstvi za
Ucelem podpory a rozvoje venkovského regionu. Podili na realizaci

Popis programu obnovy a rozvoje venkova s cilem zlepsit kvalitu Zivota
na venkové prostfednictvim trvalého a integrovaného mistniho
rozvoje.

Cile Zlepseni a prohloubeni spoluprace

Uspéch opatteni

Rozvoj spoluprace v ramci MAS

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

Pribézné

Pfripravenost opatfeni

Existence strategie a poslani MAS

Financni naroky

Podle volby aktivity bud ze zdroji obce, nebo spolufinancovani
projektl z dotaénich tituld.

Doba realizace

Pribézné

Dopliiujici informace
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4.5.2  Aktivity

Do zasobniku aktivit se vkladaji navrhované aktivity a politické vedeni obce podle svych priorit zvoli
vhodnou kombinaci v ramci svého planu priorit. Proto je akcni plan navrzen jako variabilni a
proménnd entita, kterou je také mozné doplfiovat podle aktudlni nabidky dotacnich titulG.

Cilem neni realizovat veskeré aktivity, které jsou uvedené v seznamu, ale je to zasobnik aktivit pro
politickou reprezentaci, aby si mohla vybirat, které aktivity uskutec¢ni v zavislosti na dotacnich
titulech, vlastnich prioritach, finanénich moznostech a realné situaci.

Seznam aktivit tedy neni zavazkem obce je realizovat, ale tyto aktivity mohou byt
realizovany v zavislosti na zménéné situaci, ¢i dotacni politice vyssich izemnéspravnich
celkd.

Jako aktivita neni brana bézna uUdrzba majetku, jako jsou napfiklad bézné opravy. Tyto cinnosti
sice potfebuji financni prostfedky, ale je jasné, Ze se obec jimi musi zabyvat, a proto nebudou
uvadény v zasobniku.

Tabulka 24 Pasport aktivity Vyziti rodin s détmi

Identifikace

Nazev Rozvoj volnocasovych aktivit pro vyziti rodin s détmi
Rodina je klicovym pramenem rozvoje obce a obecné spolecnosti.
Mésto bude podporovat a vhodnymi cilenymi aktivitami podporovat
Popis moznosti vyziti rodin s détmi. Jednd se o systematickou péci a
budovani prostoru pro traveni volného cCasu déti. Soucasti jsou
budovani hrist, pripadné dopravnich h¥ist, parkl a jiné.
Cile Podpora rodiny v ramci obce.
Probihajici vystavba hfist, provoz matefskych center a kulturnich
aktivit zamérenych na déti a rodinu obecné.

Uspéch aktivity

Organizacni idaje
Zodpovédna osoba Politickd reprezentace
Zivotnost 10 let

Existence pozemkU pro takové aktivity ve vlastnictvi obce

Vhodny dotadni titul.

Financni naroky Podle rozsahu aktivit

Doba realizace 10 let

Pro provedeni této aktivity nema obec dostatek prostiedkd a je

nutné financovani doplnit z externich zdrojd.

Pripravenost aktivity

Dopliujici informace

Tabulka 25 Pasport aktivity Koncepce rodinné politiky

| Polozka | Hodnota

Identifikace
Nazev Koncepce rodinné politiky
Popis Zpracovani koncepce pro rodinnou politiku ve vztahu k obci.
Cile Zvraceni negativniho demografického trendu
Uspéch aktivity Vytvoreni smysluplné rodinné politiky
Organizacni Gdaje
Zodpovédna osoba Politicka reprezentace a aktivni spolky
Zivotnost 10 let
Pripravenost aktivity | -
Financ¢ni naroky Rezijni prostredky
Doba realizace 3-5let
Dopliujici informace
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Tabulka 26 Pasport aktivity Vybudovani prirodniho koupalisté

Polozka | Hodnota

Identifikace

Nazev Vybudovani pfirodniho koupalisté
Vybudovani pFirodniho koupalisté pro volny ¢as a rekreaci mistnich
PoDi obyvatel ucini obec jesté pfritazlivéjSim mistem pro bydleni a Zivot.
opis v . ) AL e s .
Soucasti projektu je také porizeni odpovidajicich systému pro rizeni
provozu a ekonomiky.
Cile Rozvoj obCanské vybavenosti

Uspéch aktivity

Existence prirodniho koupalisté pro letni obdobi

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

50 let

Pfipravenost aktivity

Vhodny dotacni titul.

Financni naroky

15 000 000 K¢

Doba realizace

8 let

Dopliujici informace

Tabulka 27 Pasport aktivity Odbahnéni rybnika

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Odbahnéni rybnika
. Soucasny stav rybnika je v nevyhovujicim stavu a je nutné provést
Popis W
odbahneéni.
Cile Revitalizace a rekultivace vodnich ploch

Uspéch aktivity

Provedeni revitalizace rybnika

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

40 let

Pfipravenost aktivity

Vhodny dotadni titul.

Financni naroky

1 800 000 K¢

Doba realizace

8 let

Dopliiujici informace

Pro provedeni této aktivity nema obec dostatek prostfedki a je
nutné financovani doplnit z externich zdrojQ.

Tabulka 28 Pasport aktivity Péce o vodni zdroje

Identifikace

Nazev Péce o vodni zdroje
Obec Hodonice disponuje dostatkem kvalitni pitné vody, ale je
Popis nutné zajistit pé&i o vodni zdroje, aby zlstaly zachovany budoucim
generacim.
Cile Udrzeni vody v krajiné

Uspéch aktivity

Provedeni opatieni k zamezeni vysychani krajiny

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

30 let

Pripravenost aktivity

Zpracovana odborna studie vhodnych opatfeni.
Vhodny dotacni titul

Financni naroky

26 000 000 K¢

Doba realizace

10 let

Dopliujici informace

Strénka 43 z 57



Obec Hodonice - strategicky plan 2018 - 2033

Tabulka 29 Pasport aktivity Kryta sportovni hala

Identifikace

Nazev Kryta sportovni hala
PoDi Vystavba viceucelové sportovni haly pro sportovni vyziti obyvatel
opis . w ; p S
obce a usnadnéni Cinnosti sportovnich spolku
Cile Vystavba haly

Uspéch aktivity

Existence sportovni haly

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Politickad reprezentace

Zivotnost

30 let

Pfipravenost aktivity

Existence pozemkl pro vystavbu ve vlastnictvi obce
Vhodny dotacni titul.

Financ¢ni naroky

25 000 000 K¢

Doba realizace

10 let

Dopliiujici informace

Pro provedeni této aktivity nem& obec dostatek prostfedkd a je
nutné financovani doplnit z externich zdroju.

Tabulka 30 Pasport aktivity Rozvoj parkovacich ploch

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Rozvoj parkovacich ploch
S ohledem na rlst Zivotni Urovné obyvatelstva pFibyvd v obci
Popis automobill, proto je nutné s predstihem zajistit rozvoj parkovacich
ploch pro predpokladdany nardst poctu aut.
Cile Podpora podnikani v obci a kvality Zivota v obci

Uspéch aktivity

Rozsifeni parkovacich mist

Organizacni idaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

15 let

Pfipravenost aktivity

Existence vhodnych ploch
Zapracovani v Uzemnim planu obce.

Financni naroky

3 000 000 K¢

Doba realizace

5 let

Dopliiujici informace

Tabulka 31 Pasport aktivity Rekonstrukce veiejného osvétleni

Identifikace

Nazev Rekonstrukce verejného osvétleni

Popis VgFejnémvu_osvétlem’ pomallu konci iivoltn,ost avje ngtné provést
vyhledové jeho rekonstrukci pro zachovani funkcénosti.

Cile Bezpecné obec

Uspéch aktivity

Rekonstruované verejné osvétleni.

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

25 let

Pripravenost aktivity

Vytvoreni vhodného planu obnovy

Financni naroky

Pribézné financovani s ohledem na aktudlni moznosti obce

Doba realizace

15 let

Dopliujici informace
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Tabulka 32 Pasport aktivity Cistirna odpadnich vod

Identifikace

Nazev Cistirna odpadnich vod
PoDi Vybudovani Cistirny odpadnich vod pro udrzeni Cistoty vodnich
opis ) ;
toku a spodnich vod.
Cile Zachovani cistoty vody

Uspéch aktivity

Rozsifeni stavajici Cisticky na potfebnou kapacitu

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Politickad reprezentace

Zivotnost

50 let

Pripravenost aktivity

Dohoda v rémci svazku obci
Vhodny dotacni titul
Zhotoveni projektové dokumentace

Financni naroky

Podle rozsahu akce, nelze bez projektu urcit

Doba realizace

50 let

Doplnujici informace

Postaveni samostatné Cisticky odpadnich vod je mimo moznosti
obce Hodonice, proto je planovana v ramci svazku.

Tabulka 33 Pasport aktivity Multifunkc¢ni hristé pro hasice

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Multifunkéni hFisté pro hasice
V obci funguje dobrovolnicka jednotka hasicl, kterd se vyznamné
Popis podili na spolecenském zivoté v obci. V ramci podpory spolkovych
aktivit bude vybudovano hfisté pro hasice.
Cile Zvyseni pripravenosti hasi¢ské jednotky

Propagace prace a poslani hasict

Uspéch aktivity

Zbudované multifunkéni hristé

Organizacni adaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

30 let

PFipravenost aktivity

Vhodna plocha

Financ¢ni naroky

8 000 000 K¢ veetné 15 let Udrzby

Doba realizace

15 - 25 let

Dopliiujici informace

Tabulka 34 Pasport aktivity Vyuziti brownfield

Identifikace

Nazev

VyuZiti brownfieldt

Popis

Brownfield je urbanisticky termin oznacujici nevyuzivané uGzemi.
MiZe se jednat o jednotlivé budovy, komplexy budov, aredly s
budovami nebo jen plochy bez budov. V ramci aktivit obce budou
tyto volné plochy vyuzivany k realizaci aktivit prospésnych obci, at
uz jde o zazemi pro technické sluzby ¢i jiné zaméry. Role obce
bude vzdy prostfednik pro konkrétni zdméry a pomdze s pfipravou
projektu nebo zastiti realizaci.

Cile

ZvysSeni urovné sluzeb v obci v ndvaznosti na kvalitu Zivota

Uspéch aktivity

Vyuziti nevyuzitych ploch ve prospéch obce a zivota v ni

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

50 let

Pfipravenost aktivity

Uzemni plan obce poditd s vyuzitim
Vhodny projekt a zpracované podklady
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Financni naroky

Podle konkrétniho projektu

Doba realizace

20 let

Dopliujici informace

Je nutné nalezeni vhodného dotacniho titulu s ohledem na vyuziti
volnych ploch.

Tabulka 35 Pasport aktivity Rozsirovani zelené

Identifikace

Nazev RozSifovani zelené

Popis Rozé_iFO\v/_éml’ zelenych ploch a obecné zelené pfispiva ke zvyseni
kvality zivota.

Cile Vznik zelenych ploch pro rekreacni ucely

Uspéch aktivity

Vybudovani a rozsifeni zelené v obci

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

5 let

Pripravenost aktivity

Vhodné prostory

Financni naroky

NavySeni provoznich nakladt obce

Doba realizace

5-8let

Dopliujici informace

Tabulka 36 Pasport aktivity Péce o seniory

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Péce o seniory
S ohledem na starnuti populace se musi obec pfipravit na zvySenou

Popis péci o starsi ¢ast popl.vllace. Jednou z rpoinostl' je rozsiteni sluiep a
kapacity domu s pecovatelskou sluzbou nebo podpora aktivit
zamérenych na péci o seniory ze strany obce.

Cile Podpora kvality Zivota

Uspéch aktivity

Rozsifeni kapacit domu s pecovatelskou sluzbou
Rozsifeni nabidky sluZzeb pro seniory

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

40 let

Pfipravenost aktivity

Nabidka vhodnych sluzeb pro jejich podporu méstem
Vhodny dotacni titul

Financni naroky

27 000 000 K¢

Doba realizace

10 - 12 let

Doplnujici informace

Tabulka 37 Pasport aktivity Rozvoj cestovni ruchu

Polozka | Hodnota

Identifikace

Nazev Rozvoj cestovni ruchu
Obec bude podporovat aktivity v ramci svazku obci, kraje, aby
. zdlraznila svoji nabidku turistického vyZiti v ndvaznosti na
Popis S LY - s
existujici chranénou krajinnou oblast Dyjskeé svahy.
Obec se také bude propagovat v ndvaznosti na mikroregion.
Cile Zameéstnanost a pracovni prilezitosti v obci

Uspéch aktivity

Ucast a prezentace v propagacnich materialech a akcich.

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

Pribézné
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Pfipravenost aktivity

Vytipovani vhodnych atrakci pro pfilakani turistQ.

Financ¢ni naroky

15 000 K& / rok

Doba realizace

1 rok

Dopliujici informace

Obec sama o sobé je pfilis malou jednotkou pro zvladnuti
odpovidajici propagace, a proto bude vyuzivat nabidky vyssich

Gzemné&spravnich celkl nebo mikroregionu & svazku obci.

Tabulka 38 Pasport aktivity Socialni bydleni

Identifikace

Nazev Socialni bydleni
Kapacity socialniho bydleni jsou v obci nedostatecné a je nutné je
Popis posilit. Socialni bydleni je klicovy nastroj pro zachovani kvality
Zivota a proti socialnimu vylouceni.
Cile Podpora kvality zivota

Uspéch aktivity

Zvyseni kapacity socialniho bydleni

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

35 let

Pripravenost aktivity

Vhodné prostory

Financni naroky

8 000 000 K¢

Doba realizace

7 -9 let

Dopliujici informace

Tabulka 39 Pasport aktivity Krizové Fizeni

Identifikace

Nazev Krizové Fizeni
Popis Zasilani SMS pro krizové fizeni.
Cile Ziskani dalsiho informacniho kanalu.

Uspéch aktivity

ZlepSeni krizového Fizeni

Organizacni Gdaje

Zodpovédna osoba

Starosta

Zivotnost

5 let

Pfipravenost aktivity

Existence moznosti registrovat své Cislo na webovych strankach
obce

Financni naroky

200 000 K¢

Doba realizace

1 -3 léta

Doplnujici informace

Tabulka 40 Pasport aktivity Elektronické sluzby ob¢aniim

Polozka Hodnota
Identifikace
Nazev Elektronické sluzby ob&anim
Obec bude vyuzivat nabidky elektronickych sluzeb statu nebo své
PoDi spadové obce ke zlepsSeni zivota v ramci obce. Elektronické sluzby
opis . r S . i o PP
bude také vyuzivat pro své ucely a nabizet obanum v ramci svych
moznosti pratelské sluzby pro podporu procesniho Fizeni aktivit.
Cile Podpora kvality Zivota a podnikani
Uspéch aktivity Rozvoj elektronickych sluzeb
Organizacni Gdaje
Zodpovédna osoba | Politicka reprezentace
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Zivotnost 5 let

Vytipovani vhodnych sluzeb obce k elektronizaci

Pripravenost aktivity Podpora procesniho Fizeni aktivit obce

Financ¢ni naroky Dle projektu

Doba realizace 3-10let

Dopliujici informace

Tabulka 41 Pasport aktivity Zlepseni tFidéni a sbéru odpadu

Identifikace

Nazev Zlepseni tfidéni a sbéru odpadl
Bude rozSifena kompostarna v obci. V ramci obce budou
Popis zavedeny nadoby na sbér tfidéného odpadu do domacnosti a
bude rozsifena kapacita sbérného dvora.
Cile Zlepseni zivotniho prostredi v obci.
Uspéch aktivity Zlepseni r10§p9’d23|"‘e’n|' s odpady.

Organizacni idaje

Zodpovédna osoba Politicka reprezentace

Zivotnost 20 let

Pripravenost aktivity | Vhodné prostory jsou k dispozici.
Financni naroky 15 000 000
Doba realizace 10 - 12 let
Doplnujici informace Existence vhodného dotacniho titulu.

- Strénka 48 z 57



Obec Hodonice - strategicky plan 2018 - 2033

Implementacni cast strategie rozvoje obce

Oddil definuje zplsoby variabilni implementace strategického plénu,
proto¥e pochopitelné nelze odhadnout vSechny pdsobici faktory.
Proto musi byt strategicky plan variabilni, aby pfipadna dalsi
politickd reprezentace vzesla z volebniho procesu mohla strategicky
plan pfizplsobit svym potfebam a prioritam.

Kli¢ové jsou také zplsoby a postupy aktualizace strategického planu,
aby dokument z{stal ,zivy".
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5 Variabilni moZnosti realizace planu

5.1 Parametry strategie a jeji omezeni

Parametry strategie definuji zakladni kritéria, které zajisti moZnost realizace strategie rozvoje obce.
Nejsou predpokladem samoziejmého Uspéchu, ale jsou podminkou nutnou k tomu, aby byla
realizace strategie mozna. Zakladni podminky toho, aby strategie byla realizovatelna, jsou tyto:

e  Zlepseni - provadéné akce vedou ke zlepSeni daného stavu,
pficemz co povazovat za zlepSeni je definovano dopredu a
objektivné ovéritelné, tj. metrika.

e  Spokojenost vefejnosti - verejnost a jeji zastupci po
napliiovani akéniho planu sleduji objektivni zlepsSeni stavu.

e  Efektivita - vynalozené Usili a investice na pofizeni jsou

adekvatni vi¢i predpoklddanym pfinosim véetné nakladim na
N
)

Méfitelnost

personalni kapacity.

e  Strategie se plni a to v daném c¢ase - v ramci akéniho planu
se aktivity realizuji podle dohodnutych ptedpokladd a aké&niho
planu. Je naplfiovan ak¢ni plan a zavislost aktivit na sobé.

e Reakce na redlné zmény - dokument je ,zivy" tj. reaguje na skutecnost, na zmény, které
nebylo mozno predpokladat apod.

e Persondini zajisténi - k naplfovani kritickych cild jsou pin&ny nezbytné personalni
predpoklady tak, aby aktivity nebyly zdrzovany, ¢&i prodraZzovany nepfipravenosti
personalnich kapacit. Aktivity jsou ale v zdsadé planovany tak, aby je bylo mozné danymi
personalnimi kapacitami zvladnout.

e Politickd podpora - strategie je brana jako akcéni program obce a do jeho tvorby jsou
zapojeny zastupci rozhodujicich politickych sil v obci tak, aby v pfipadé jiného volebniho
vysledku nedoslo kvdli politickym rozmigkam ke kompletnimu predé&lani pland.

o

Pfiméfrenost Udrzitelnost

5.1.1 Zainteresovani politické reprezentace na strategii obce
Kritickym problém strategie rozvoje obce je nutnost zainteresovanosti
politické reprezentace na realizaci akéniho planu. Na zpracovani
e akéniho planu se musi podilet v rdmci pracovnich skupin zastupci
véech aktivnich skupin, aby vysledny plan odpovidal priniku potieb a
smysluplné vyuzival aktivit ob&anskych sdruZzeni pUsobicich na Gzemi
spravovaném obci.

Zakladni znaky naplnéni faktoru:

e do projektu je zapojena politicka reprezentace,
o definované cile projektu odpovidaji potfebam a pranim politické reprezentace,
e cile projektu odrazi volebni program.

5.1.2 Personalni zabezpeceni

Personalni zabezpe&eni znamend vy¢isleni narokld na lidské zdroje tak, aby odpovidajicim
zplsobem byly tyto kapacity schopny plnit cile planu. V$e je o lidech, ktefi tvofi hodnoty a jejich
dovednosti a znalosti se timto zvysuji. Klicovym prvkem musi byt respektovani danych
personalnich moznosti.

Zakladni znaky naplnéni faktoru:

e stavajici personalni kapacity nejsou pretizeny,
e zaméry jsou tvoreny tak, Ze jsou kapacity vyuzivany optimalnég,
e jsou zapojeni aktivni ob¢ané a jejich spolky, kterym obec dava maximalni podporu.

Samotnd realizace strategie je sloZity komplex krokd, které se musi dit koordinované v rdmci
celého spravovaného Uzemi, aby bylo dosazeno kyzeného vysledku.
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Jednotlivé skupiny zapojené do pInéni vychdazeji z primarnich pfirozenych potfeb spravovaného
uzemi.

e Vedeni obce - rozhoduje o sméfrovani a investic¢ni politice.

e Zastupitelstvo - kontroluje ¢innost obce a schvaluje investi¢ni politiku.

e Pracovni skupiny - formuluji cile, navrhuji aktivity a jejich alternativy.

e Aktivni ob¢ané - svou praci v zajmovych spolcich pfispivaji k rozvoji daného Gzemi.

e Obecni Ufad a organizace obce - poskytuje personalni zazemi pro aktivity a pIni rozhodnuti.

V Uvahu je také nutné brat okoli obce a celkovou situaci v regionu, které obec pouze ovliviiuje
spolu s ostatnimi subjekty.

5.2 Kompetence

Kompetence jsou dany jednak poslanim danych struktur v rdmci Gzemi a jsou definovany v nize
uvedené tabulce jako predpoklad diskuse pro spravné fungovani plnéni strategie rozvoje obce.

Tabulka 42 Kompetence pii plnéni strategie

Role Kompetence

.. e Klicova rozhodnuti
“ 5 e Sméfovani investicni politiky
e Hodnoceni podanych navrh{ od pracovnich skupin
e Ukl&dani Gkoll pro zpracovani aktivit

. e Kontrola plnéni strategického planu

w e Schvalovani klicovych rozhodnuti

e Schvalovani investi¢nich akci
Zastupitelstvo

‘\“ e Podnéty pro obec

“ n e Navrhy na zlepSeni chodu
e Prace ve spolcich a na aktivitach strategie

Aktivni ob¢ané

5.3 Financovani realizace strategického planu

V ramci analytické ¢asti byla provedena analyza rozpoctu obce a jeji schopnost financovat zaméry.
Vzhledem k pfesné nemoznosti predikovat finan¢ni toky je variabilita planu zdkladem zdravého
naroku na financni zatéz obce. Klicové je, Ze pro vétsi investice je vzdy vhodné najit investi¢ni titul
odpovidajici zamérdm aktivit ze strategického planu.

5.4 Implementace strategického planu

Implementace strategického planu je predeviim o postupech vedoucich k naplfiovani jeho cild a
dosahovani rozvojové vize. Strategicky plan i metodika tvorby a editace akénich pland je sestavena
tak, aby nebyla zavislda na zménach na prijmové strance rozpoctu obce ani na zménach priorit
vedeni obce.

5.4.1 Variabilni moZnosti realizace
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Strategie rozvoje obce neni dogmaticky dokument,
jeho obsah se nesmi zménit po dobu své Zivotnosti. V
ramci prace na naplfiovani a fizeni strategie se méni a

Vize aktualizuji jednotlivé Casti podle toho, jak se vyviji
skutecnost a jak jsou napliiovany jednotlivé cile nebo
[1] dokoncovany aktivity, ¢ se méni podminky v rdmci
uzemi.
‘ Strategické Pravdépodobnost aktualizace stoupd smérem dold, tj.
. akéni plan bude nejaktualizovanéjsi dokument
cile T . .
v strategického planu rozvoje obce.
) Variabilita moznosti realizace spocivd predevsim
v tom, Ze je definovan minimalni plan, ktery v ramci
strategie rozvoje obce predstavuje konzervaci
Programové souCasného stavu. To samoziejmé neni zadouci, a
cile proto se vramci zkoumani potfeb jednotlivych

skupiny vytvofril zasobnik aktivit, ktery je dostatecné

moduldrni proto, aby vyb&r pland k realizaci byl

dostatecné variabilni, a =zalezi pouze na politické
& . reprezentaci, jaky smér reprezentovany na nejnizsi
V Aktivty a Grovni aktivity zvoli.

opatreni o o, 3
Vtomto ramci je pak definovana odpovednost

jednotlivych  skupin participujicich na realizaci
strategie uvedena nize.

Akéni plan je tedy vystaven jako dynamicky zasobnik aktivit, ktery obsahuje zplsob, jak popsat a
udrzet informace o aktivité. Nasledné pak jsou aktivity vybirany, upravovéany nebo doplfhovany
novymi podle aktualni situace. Klicové je pochopeni, ze akcni plan neni neprekonatelné dogma,
které je nutné za kazdou cenu udrzet. Hlavnim cilem je citlivé doladovani tak, aby doslo k naplnéni
vize, kterd je definovéna. Cetnost zmén jednotlivych ¢asti by méla byt co nejnizéi od vrchu a jejich
pocet muZe stoupat smé&rem dol(. Nejéastéjsi zmény tak nastavaji v definici aktivit, jejich pofadi a
priorit podle toho, jak se vyviji realna situace. Naopak poslani obce jako vefejnopravni korporace
se prakticky neméni. Vizi je mozno zmeénit v souvislosti s volebnimi vysledky nebo v ramci
spoleCenskych zmén v rdmci celého statu. Kazdd zména musi byt citlivé doladovéna podle
navrzenych metrik tak, aby splfiovala veskeré predpoklady, které jsou na plan kladeny. V ramci
fungovani realizace strategického planu se potom jednotlivé role zucastriuji nasledné. Frekvence
setkavani Fidici skupiny je orientovéna podle potfeby, obvykle pll roku, ostatni &lenové tymu se
zucastnuji dle aktualnich potreb.

5.4.2 Aktualizace jednotlivych krokd

Nize uvedena tabulka ilustruje obvyklé ¢asy aktualizace jednotlivych ¢asti.

Tabulka 43 Obvykla periodicita aktualizace

| Urovein | Navrhuje zmén Kompetence Aktualizace

Poslani Parlament CR

Vize Politickad reprezentace Zastupitelstvo Volebni obdobi
Strategické cile Politickd reprezentace Zastupitelstvo 1x za 2 roky
Programové cile Pracovni skupiny Zastupitelstvo 1x za 1 rok
Aktivity a opatfeni Pracovni skupiny Vedeni obce Dle potfeby

Poslani vzhledem ke svému zakotveni v legislativé a pfirozenosti nebude pokud mozno ménéna
vibec. K tomu by mohlo dojit pouze v pFipadé reformy Uzemniho uspofadani statu na centraini
urovni.
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Vize a strategické cile jsou stézejnim zakladem strategie rozvoje a nemély by byt ménény prakticky
vibec v radmci volebniho cyklu. V pfipadé volebni zmény je moZné provést zménu vize nebo
strategickych cil, ale ty musi byt m&nény na zakladé maximalniho politického konsenzu.

Programové cile se mohou ménit Castéji podle toho, jak se dafi naplfiovat vytycené cile, jejichz
vyhodnoceni spociva v pouziti pfislusnych metrik. Nebo se diky celostatni situaci vyskytne problém,
ktery zméni poradi priorit jednotlivych casti.

Akéni plan bude aktualizovan jedenkrat za rok. Pouze v pfipadé zasadnich skutecnosti v podobé
financnich nebo persondlnich zmén, pracovni skupiny predlozi aktualizovany plédn ke schvaleni.
Akcni plan se promita do rozpoCtu a zména akcniho planu se promita zpétné do rozpoctu.

Aktualizace akéniho planu probiha relativné Casto v porovnani s ostatnimi ¢astmi, protoze je to
rozhodujici ¢ast pro sledovani vykonu a naplfiovani strategie rozvoje. U kazdého typu aktualizace je
nutné provést vyhodnoceni nasledujicich dopadt nebo vazeb:

1. Vyhodnoceni dopadd na ostatni aktivity
a. Zdroje.
b. Cas.

2. Vyhodnoceni rizik

a. Ohrozeni ostatnich aktivit.

b. Rozpor se zavéry strategie.

c. OhroZeni naplfiovani programovych cild.
Plan krokd k zajisténi zmény (redefinice rozpodtu, zvyseni vydajl, pFesun penéz,...)
Zhodnoceni naro¢nosti krokld k dosazeni zmény.
Schvalovaci proces zmén.

Potvrzeni podle zdvaznosti dopadu.

Provedeni aktualizace harmonogrami a rozpo¢ty.
Vydani nové verze dokumentd.

Zahajeni plnéni zavérd.

5.4.3 Kroky a pravidla aktualizace

54.3.1 Realizace
Realizace znamena pridani nebo ubrani aktivity, ktery nebyl v plivodnim pldnu opatieni nebo aktivit
strategie uréeny k realizaci nebo nebyl vibec pldnovany. Tato situace nastava nutnosti Fesit n&jaky
problém, ktery nebyl predikovan, nebo v ramci zmény priorit aktivity jako je rozsifeni nebo naopak
zkraceni zadani.

LRNOO R W

5.4.3.2 Zdroje

Neodekavany nadbytek financi z dota¢nich titull, & pFecenéni finanéni narocnosti v rdmci odhadl
v plvodnim akénim plédnu, nebo naopak nedostatek financi v rozpoétu obce nebo nelspéch zadosti
o dotaci by nemél ohrozovat zakladni strategické sméry, ale akéni pldn se vhodné prizplsobi
nastalé situaci. V pfipadé nadbytku financi se prikroci k doplnéni sestavy aktivit, v opacném
piipadé k eliminaci aktivity ze skupiny k realizaci. Pfipad vylucovani aktivity mize mit fatalni
dopady na cas nebo na realizaci dalSich aktivit, a proto je vzdy nutné peclivé zvazovat vSechny
mozné dopady a rizika. Obecné pravidlo pro pridani nebo ubrani aktivity je jeho hodnota podle
priorit. Vyjimka z tohoto pravidla je napf. sdruzeni do jedné aktivity v rdmci usilovani o ziskani
dotace, do kterého mohou byt zafazeny aktivity s nizsi prioritou, ale s logickou vazbou.

54.3.3 Cas

V pripadé urychleni nebo naopak zpozdéni aktivity je nutné provést aktualizaci harmonogramu
pInéni akéniho planu strategie. V ramci jednoho obdobi, obvykle rok, neni nutné, aby o aktualizaci
rozhodovala rada obce. V pfipadé zadsadnich dopadl na ¢as a harmonogram aktivit, jako je napf.
napadeni vysledkd vybé&rového Fizeni, je nutné provést aktualizaci harmonogramu.

5.4.3.4 Plnéeni

Jednd se o reportovani zajistujici realizaci jednotlivych aktivit vyplyvajici ze seznamu v akénim
planu. Pokud plan aktivity nevykazuje anomalie oproti pldnu, jedna se o evidenci typu hotovo, pini
se apod.
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5.4.4 Kontrola planu

Strategicky plén je jeden ze stéZejnich nastroji k Usp&$nému fizeni rozvoje obce a jeho blizkého
okoli. Plan musi byt kontrolovan tak, aby dochazelo k jeho aktualizaci podle readlnych potfeb a
skutecnosti. Ustrnuti by znamenalo, ze prace na plan byla vynaloZzena zbytecné. Kontrola pInéni
strategického planu spociva ve sledovani metrik, jejich pravidelné vyhodnocovani v periodickych
intervalech a peclivé sledovani zpétné vazby. Tato zpétna vazba se pak promitd do akéniho planu a
jeho aktivit.

Ovlivnéni ..
—
\ ¥
o
Metriky,’priority, Aktivity
potfeby
Vyhodnoceni Realizace aktivit

Obrazek 4 Vzajemné ovliviiovani priorit a akéniho planu

Tabulka 44 Jednotlivé role zapojené do kontroly a pIlnéni planu

[ Role | zap

Schvaluje aktivity, udava priority aktivity a zajistuje garanci plnéni
aktivit.

Po schvéleni aktivit zajistuje Ukoly spojené s vykonem aktivit, jako
jsou vybérové Fizeni, legislativni podklady apod.

Pracovnici Ufadu vykonavaji cinnost nutnou k zajiSténi realizace
aktivit.

Verejnost je hlavnim cilovym subjektem pro plnéni strategického
planu a o smérovani obce s vykonem jeho spravy rozhoduje ve
svobodnych volbach, kde vybird politicky program, tedy ovliviiuje vizi
obce a strategické cile.

V ramci své cinnosti vytvareji pfilezitosti, nabizi moznost cerpani
finanénich prostfedkd, zajistuji zakladni sluzby statni spravy a vytvafi
legislativni rdmec innosti.

Vedeni obce

Pracovnici obce

Verejnost

Vyssi Uzemnéspravni
celky
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Seznamy tabulek, obrazkt a grafu

Obsahuje seznamy tabulek, grafl a obrazkd pouZitych v textu strategie
rozvoje obce.

- Strénka 55 z 57



Obec Hodonice - strategicky plan 2018 - 2033

6 Seznamy

6.1 Seznam tabulek

Tabulka 1 ZaKIadni Udaje 0 ODCi ...vuiuit i 8
Tabulka 2 RozloZeni pozemki @ jejich VYUZIti V ODCi.....uuuuueiiieeeiiiiiiiiieeeeeee e 9
Tabulka 3 BilanCe FOZPOCEU ODCE. . v uiuitiiii ittt ettt et e et et et et e e e e re et raenrnenenenenereraraenens 11
Tabulka 4 ZadlUuZeni ODCE . uuiuii i 12
Tabulka 5 Majetek 0bCe V CASOVE AU ....viiiiiiieieiiiii et e e e e e e e e e eeaerareeaees 13
Tabulka 6 PFijmy 0bCE DEZ INFlaCe ...iuuiu it e 15
Tabulka 7 Vydaje bez VIIVU INflaCe .....iviiiiiii e e e e e e e e e 16
Tabulka 8 PocCet 0bYVAtel @ JENO VYVO] «euiuiiiiiitititiieiiiiie et e e e e e e e e e e e ereaaraeaenees 18
Tabulka 9 Ekonomickad Struktura oblasti ......u.iuieiiiiiiiiiii e 20
Tabulka 10 Vliv strategii EU na strategii 0bce HOAONICE .. .vvviviiiiiriiiiii e ea e 22
Tabulka 11 Vliv strategie udrzitelného rozvoje na strategii obce Hodonice .........cocevvvviviiininnennnn. 23
Tabulka 12 VIiv strategie Kraje......ovieiiiii e st ra 25
TabulKa 13 MatiCe SW O T ottt ittt e et ae it e s et e s e s e s e s n e s s ease s e e e ranannsanennennerneannnn 27
Tabulka 14 Pasport opatifeni POAPOra FOINY ..ueieiuiiiiirireetetetet e re e e araraeneenearaereaeaaraenens 38
Tabulka 15 Pasport opatieni SPOIKOVY ZIVOT ....uiuieiiiii i ae e aeaes 38
Tabulka 16 Pasport opatfeni Podpora cestovNino FUCHU .......vvieiiiiiiiic e ve e e e 39
Tabulka 17 Pasport opatieni Podpora bydleni.......couviuiiiiiiiii 39
Tabulka 18 Pasport opatfeni SOCIAINT PECE .. .uuiviiiiii i e e e e e e aen 39
Tabulka 19 Pasport opatieni VyuZiti dotaCnich titUIT ...v..vveeeieerieeeiie e e e e e e e e e e eaeeeeens 40
Tabulka 20 Pasport opatieni Grantova PolitiKa .....c.vviiiiiiii e 40
Tabulka 21 Pasport opatieni Aktivni Komunikace s VEFEJNOSLI ... ..vvviriiiiii i 41
Tabulka 22 Pasport opatfeni Ochrana zivotnino prostiedi......c.cveevuiiviiiiiii i 41
Tabulka 23 Pasport opatfeni Spoluprace vV rAmMCi MAS .....o.iuiiiiiiii e e e e e e e 41
Tabulka 24 Pasport aktivity VYZiti rodin S d&tmMi ....vuiuieiiiii i e v eeae e e 42
Tabulka 25 Pasport aktivity Koncepce rodinné politiKy ....ovvevririiiiiiinr e eaeaeaes 42
Tabulka 26 Pasport aktivity Vybudovani prirodniho KoupaliSte........cvviiiiiiiiiiiiiiiiinrereeaeae e 43
Tabulka 27 Pasport aktivity Odbahnéni rybnika .......cuuveiiiiieiiiii e 43
Tabulka 28 Pasport aktivity PECe 0 VOANT ZAr0J& . .uiniiiiii i 43
Tabulka 29 Pasport aktivity Krytd sportovni hala .........cooeiiiiiii e 44
Tabulka 30 Pasport aktivity Rozvoj parkovacich ploch ..o 44
Tabulka 31 Pasport aktivity Rekonstrukce verejného osvetleni .......cccovvviiiiiiiiiiiiiciiiceeeen 44
Tabulka 32 Pasport aktivity Cistirna 0dpadnich VOO .........ueeeeeieeee et e e e e e e e e e e e eeeeeenanns 45
Tabulka 33 Pasport aktivity Multifunkéni hFiSté pro hasiCe.....ovvviiiiiiii e 45
Tabulka 34 Pasport aktivity VyuZiti Drownfieldl .........uuieiiirreieiiiie e e e e e e e e e seeaeeeeeens 45
Tabulka 35 Pasport aktivity ROZSIFOVANT ZEIENE......c.iv e 46
Tabulka 36 Pasport aktivity PECE 0 SENIOIY uuivirieiiiiiiii ettt e e e e raeaeeaeaeaens 46
Tabulka 37 Pasport aktivity ROZVOj CeSTOVNT FUCNU . ..viiii e 46
Tabulka 38 Pasport aktivity SOCIAINi bydleni.......c.ouiniiiiii 47
Tabulka 39 Pasport aktivity KrizoVE FIZeNi.......uieiiiiiieii e e 47
Tabulka 40 Pasport aktivity Elektronické sluzby ObBEaNTM .......iiveveeieiiiieeeereiie e e e e e e eeeieeeeeens 47
Tabulka 41 Pasport aktivity ZlepSeni tHd&ni a sbEru 0dpadl ......cvevvriiveiiiiiiieiie e 48
Tabulka 42 Kompetence pri pINEni Strategie. .. ..cviiiuiiiiiiiii e 51
Tabulka 43 Obvykla periodicita aktUaliZace ........ocvuiiiiiiiii e 52
Tabulka 44 Jednotlivé role zapojené do kontroly a pIn€ni planuU .......ccovvviiiiiiiiiiir e 54
6.2 Seznam grafl

Graf 1 BilanCe MOZPOCHU . vuviiitit ettt e et r e e et et 12
Graf 2 DIUNOVA SIUZDA CEIKEM V CASE .u.uininiiiiei it ittt et e e e e e e e e e e et e aeaeaeaeeeneneens 13
(] = LI = =] =] Q0] o Lol PP 14
Graf 4 PHIMY DEZ INflate .uviitiii i e et 15
Graf 5 VYdaje DEZ INflaCe...u e 17
Graf 6 POCEE ODYVATEL. . it ittt 18
Graf 7 PrimeErny VEK CaSOVA FATA ....uuu.ieiiirieeeeiiie e e ettt e e e ettt e e e st e e e s et e e e s et e e e e setaeeeseeaan s 19
Graf 8 Rozdéleni obyvatel podle VEKOVYCh Kategorii....vuiviuiiiiiiiiiii e 19

Strénka 56 z 57



Obec Hodonice - strategicky plan 2018 - 2033

Graf 9 EKonomicka Struktura ODIasti ......eieiuiiiiiiii e 21
6.3 Seznam obrazkd

Obrazek 1 Strategicky plAn POSEUP tVOIDY .iuvuiiiiriiii e e erees 6
Obrazek 2 Zavislost jednotlivych strategickych Prykl............uuuuieiiieeeiiiiiiiiieeee e 30
Obrazek 3 Strategie V KONMEEXEU . uuiuieie i iii e e e e e e e e e e et e e et e e e e e e e e eneaeerenens 34
Obrazek 4 Vzajemné ovliviiovani priorit @ ak€niho plANU.........oveiiiiiiiii e 54



